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Abstract:   
 

In light of the countries’ efforts today towards developing the 

business environment and achieving excellence through 

entrepreneurship and creating institutions, it is the responsibility of 

the higher education institution to work on developing the 

entrepreneurial spirit of students with creative ideas, as the 

university is the first pioneer in guiding and preparing students for 

the labor market, Relying on the contracting house to transform 

creative ideas into successful projects, capable of raising the pace 

of economic growth. Therefore, this study aims to address the most 

important mechanisms that will develop the entrepreneurial spirit at 

                                                 
*
 اٌّئٌف اٌّشاعً. -  
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the university, where a field study was conducted at the Mentouri 

Brothers University; the study concluded that the Entrepreneurship 

House at the Mentouri Brothers University contributes significantly 

to the development of the entrepreneurship among students.   

Keywords: The University; Entrepreneurial spirit; 

Entrepreneurship House; Mentouri Brothers University.   

JEL Classification Codes : L26 ; L23. 

 

 ملخص9 

في ظل سعي الدول اليوم نحو تطوير بيئة الأعمال وتحقيق التميز من خلال  
المقاولاتية وخمق المؤسسات، يقع عمى عاتق مؤسسة التعميم العالي العمل عمى تطوير الروح 

الجامعة الرائد الأول في توجيو  رالمقاولاتية لدى الطمبة حاممي الأفكار الإبداعية، باعتبا
تحويل الأفكار الإبداعية إلى ل دار المقاولاتية بالاعتماد عمىلسوق العمل،  البوتحضير الط

كفيمة برفع وتيرة النمو الاقتصادي وتحقيق رفاىية اجتماعية بالتخمص من  ،مشاريع ناجحة
يات التي من شأنيا تطوير لذا تيدف ىذه الدراسة إلى التطرق إلى أىم الآل .ظاىرة البطالة

، خمصت اجراء دراسة ميدانية بجامعة الإخوة منتوريالروح المقاولاتية في الجامعة، حيث تم 
تساىم وبشكل كبير في تطوير الروح  دار المقاولاتية بجامعة الإخوة منتوريالدراسة إلى أن 

 المقاولاتية لدى الطمبة.
 المقاولاتية؛ دار المقاولاتية؛ جامعة الإخوة منتوري. جامعة؛ روح ال المفتاحية: الكممات

 JEL: L26; L23تصنيف 
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 يقديت:  .1

ػشٚس٠خ ٌزشغ١غ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٚٓ  ٠شٜ أغٍت دٚي اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ثؤْ اٌّمبٚلار١خ

صُ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ِٓ خلاي اثزىبس ٚخٍك اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح، ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ 

 ٚعبئً رط٠ٛش سٚػ ٚصمبفخ اٌّمبٚلار١خ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّؼبد رؤرٟ ِئعغخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٚاػؾخ  فٟ ع١بق ؽشص اٌذٚي ػٍٝ رشغ١غ اٌّمبٚلار١خ، فٙزا اٌزٛعٗ ٠شىً فشص

ٌخش٠غٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ ثٕبء ِشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ ٚأخز الاعزملا١ٌخ ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌؾش، 

ٚ٘زا وف١ً ثزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ٔغجخ اٌجطبٌخ ٌخش٠غٟ اٌغبِؼبد، ِغ 

اِىب١ٔخ رٛعٗ اٌذٚي ف١ّب ثؼذ اٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اعزغلاي اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ثشىً وج١ش. ِٕٚٗ 

اٌغبِؼخ ٌّفَٙٛ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚع١ٍخ ٘بِخ فٟ أؼبػ الالزظبد اٌٛؽٕٟ  أطجؼ رجٕٟ

، ١ٌظ غؼخ ػٍٝ خٍك ٚاثزىبس اٌّشبس٠غٚاٌّش خٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش اٌج١ئخ اٌخظجخ ٌٍطٍج

فمؾ ػٓ ؽش٠ك اٌّمشس اٌذساعٟ ٚأّب وزٌه ثٕشبؽ داس اٌّمبٚلار١خ اٌزٟ رؼذ ِىغجب 

 ٌٍغبِؼخ ٚوزٌه ٌٍذٌٚخ وىً.

 الإشكانُت: -أ

 ػٍٝ ِب عجك لّٕب ثظ١بغخ اشىب١ٌخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ثٕبءً 

عهً يستىي دار انًقاولاتُت  يا يدي يساهًت انجايعت فٍ تطىَر انروح انًقاولاتُت

 بجايعت الإخىة ينتىرٌ؟ 

 انفرضُاث:-ب

 لّٕب ثبخزجبس اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:اٌّطشؽخ  خٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌ

  اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ فٟ رط٠ٛش اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ رغبُ٘ داس

 ٚٔشش اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌٛعؾ اٌغبِؼٟ. ؽٍجخ اٌغبِؼخ
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 أهداف اندراست:-جـ

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ اٌّٛاػ١غ اٌجبسصح فٟ ػبٌُ الأػّبي ٚ٘ٛ  

بِؼخ فٟ رط٠ٛش ٘زٖ اٌشٚػ ِٓ خلاي اٌّمبٚلار١خ ٚسٚػ اٌّمبٚلار١خ، ِٚذٜ عؼٟ اٌغ

فٟ سفغ دافؼ١خ  داس اٌّمبٚلار١خاٌٝ ِؼشفخ دٚس اٌذساعخ  ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد، وّب رغؼٝ

  خٍك اٌّشبس٠غ ٌذٜ اٌطلاة ٚأغبػ الأزؼبػ الالزظبدٞ.

 

 أهًُت اندراست:-د

 رظٙش أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛػٛع اٌّمبٚلار١خ ٚرط٠ٛش اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ

اٌزٟ رمذَ ثذٚس٘ب دػُ ِٚشافمخ اٌطٍجخ  داس اٌّمبٚلار١خػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ ِٓ خلاي 

ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ رغغ١ذ أفىبسُ٘ الإثذاػ١خ فٟ شىً ِشبس٠غ، ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾم١ك 

 .سفب١٘خ اعزّبػ١خ ٚػّبْ رمذَ الزظبدٞ فٟ وبفخ ا١ٌّبد٠ٓ

  ينهجُت اندراست:-هـ

ِٓ خلاي  إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاػزّبد ػٌٍٝلإٌّبَ ثىبفخ عٛأت ِٛػٛع اٌذساعخ رُ   

اثشاص ػشع أُ٘ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ، ِٕٚٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ِٓ أعً 

غزٜٛ داس اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ ػٍٝ ِِغبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ رط٠ٛش اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ 

اٌغبِؼخ ِؾً اٌذاػّخ ٌزٍه اٌشٚػ ٌذٜ ؽلاة  ١ٌ٢بدثٙذف اٌخشٚط ثب الإخٛح ِٕزٛسٞ

 .اٌذساعخ

 انًقاولاتُت وانروح انًقاولاتُت .2

ثبػزجبس أْ اٌّمبٚلار١خ رزؼّٓ لذساد ِٚٙبساد ِٚؼبسف، فبْ ٘زٖ ٠ّىٓ اوزغبثٙب ػٓ 

ؽش٠ك اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ، ٚػ١ٍٗ فىٍّب رٛفشد ١٘بوً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ؛ وٍّب وبْ رٌه فٟ 

زّغ ٚخبطخ اٌشجبة ُِٕٙ ٚؽٍجخ اٌّؼب٘ذ ٚاٌغبِؼبد.  اْ أؼذاَ طبٌؼ أفشاد اٌّغ

٠ؼزجش  اٌّمبٚلار١خاٌّذاسط أٚ اٌّؼب٘ذ أٚ اٌغبِؼبد اٌزٟ رطشػ دسٚعب أٚ ثشاِظ فٟ 
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ٔمظب فبدؽب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ ثؼلالبرٙب ثّٕٛ الالزظبد ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ، ٌٚؼً 

فٟ وض١ش ِٓ اٌجٍذاْ اٌغشث١خ ٌٙٛ د١ًٌ ػٍٝ دٚس٘ب فٟ رٍم١ٓ  ثشٚص عبِؼبد ِمبٚلار١خ

اٌّؼبسف ٚاوزغبة اٌّٙبساد اٌزٟ رف١ذ ِٓ ٠شغت أْ ٠م١ُ ِششٚػٗ اٌخبص، ٚاْ ألً 

شٟء ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ ِضً ٘زٖ ا١ٌٙبوً أّب ٘ٛ رٛف١ش اٌغٛ اٌخبص ثبٌزذس٠ت فٟ ظشٚف 

 (56، طفؾخ 2017)أٚو١ً،  ِٕبعجخ ِٚشغؼخ ػٍٝ الاثزىبس.

 : يفاهُى ذاث صهت بانًقاولاتُت 2.1
 تعرَف انًقاولاتُت  2.2.1

ِفَٙٛ لذ٠ُ اعزؼًّ لأٚي ِشح فٟ اٌٍغخ اٌفشٔغ١خ فٟ ثذا٠خ اٌمشْ اٌغبدط  اٌّمبٚلار١خ

ػشش، ٚلذ رؼّٓ اٌّفَٙٛ آٔزان ِؼٕٟ اٌّخبؽشح ٚرؾًّ اٌظؼبة اٌزٟ سافمذ ؽّلاد 

الاعزىشبف اٌؼغىش٠خ، ٚدخً ِفَٙٛ اٌّمبٚلار١خ اٌٝ إٌشبؽبد الالزظبد٠خ فٟ ِطٍغ 

اٌزٞ ٠شزشٞ عٍؼب ثغؼش ٌزٞ ٚطف اٌزبعش اٌمشْ اٌضبِٓ ػشش ِٓ لجً س٠زشبسد وبٔزٍْٛ ا

رؼشف . ٚ(10، طفؾخ 9107)اثشا١ُ٘، ِؾذد ٌج١ؼٙب ثغؼش لا ٠ؼشفٗ ِغجمب ثؤٔٗ ِمبٚي. 

ِخزٍف رٚ ل١ّخ ػٓ ؽش٠ك رىش٠ظ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ  شٟء ِبػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ 

اٌؼشٚسٞ، ثبفزشاع ِخبؽش ِب١ٌخ ٚع١ىٌٛٛع١خ ٚاعزّبػ١خ ِظبؽجخ، ٚعٕٟ اٌؼٛائذ 

اٌّب١ٌخ إٌبرغخ، اػبفخ اٌٝ اٌشػب اٌفشدٞ، ٚثؼجبسح أخشٜ أٔٙب ػ١ٍّخ خٍك اٌم١ّخ ػٓ 

  (07، طفؾخ 9101)سشذٞ، ؽش٠ك اعزضّبس اٌفشطخ ِٓ خلاي ِٛاسد ِزفشدح. 

غٍٛو١خ رزغغذ ثؼ١ٍّبد ِٚشاؽً اٌّزطٍجبد اٌخظبئض ٚاٌ رؼذ اٌّمبٚلار١خ ِغّٛػخ ِٓ 

ٌزؾذ٠ذ اٌفشص اٌزٟ رزؼٍك ثبؽز١بعبد ِٛعٛدح فؼلا فٟ الأعٛاق، ٚرؾًّ اٌّخبؽش ٌزى٠ٛٓ 

ٚاٌّمبٚي ٠شىلاْ ا١ٌَٛ ػظت  ِٕظّخ ٌزٍج١خ ٘زٖ الاؽز١بعبد، ٘ىزا ٠جذٚا أْ اٌّمبٚلار١خ

، 9117)اٌغبٌجٟ، اٌزطٛس الالزظبدٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌّؼشفٟ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ. 

 (29طفؾخ 
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( إلى المقاولاتية كتركيبة جديدة تتضمن عمل أشياء 0881-0591ينظر جوزيف شامبيتر )

دة لكن بطريقة جديدة. وقد تتمثل هذه التركيبة في تقديم سلعة جديدة تماما أو عمل الأشياء المعتا

جديدة أو طريقة جديدة للإنتاج أو فتح أسواق جديدة أو مصدر جديد للإمداد أو منظمة جديدة. 

ويعرف المقاول بأنه: "ذلك الشخص الراغب في والقادر على تحويل فكرة جديدة أو اختراع إلى 

  (7، صفحة 7102)محمد لبيب عنبه، إبداع ناجح". 

ولاتية هي عملية خلق قيمة مضافة من خلال توليد فكرة يمكن القول بأن المقا من خلال ما سبق

جديدة أو تطويرها أو إعادة تجسيدها بأساليب مختلفة وجديدة، للوصول إلى مشروع ناجح، مع 

 جهة اللايقين داخل السوق.  اتحمل المخاطرة ومو

 خصائص انًقاولاتُت 1.2.1

 ٚرىزغت اٌّمبٚلار١خ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض٘ب، ِٕٙب:

 رز١ّض اٌّمبٚلار١خ ثؤٔٙب ػ١ٍّخ أشبء ٚخٍك شٟء عذ٠ذ أٞ أٔٙب رز١ّض ثبلإثذاع؛ 

 ٠ؼزجش اٌّمبٚي ٘ٛ اٌمبئذ اٌزٞ ٠مٛد اٌؼ١ٍّخ اٌّمبٚلار١خ؛ 

 ثبٌّخبؽشح ٚ٘زا لأٔٙب رمذَ ِٕزٛعبد عذ٠ذح ؽ١ش رزٛلف ٘زٖ  رزغُ اٌّمبٚلار١خ

 ٔغجخ لجٌٛٙب فٟ اٌغٛق؛ الأخ١شح ػٍٝ

  ٍٝرؾزبط اٌّمبٚلار١خ ِٓ اٌّمبٚي سعُ خطخ اعزشار١غ١خ ؽزٝ ٠ؼّٓ رؾم١مٙب ػ

 ؛أسع اٌٛالغ ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ ٔغبػ ِششٚػٗ

 لٛاعّٟ،  ٌشغً.رٙذف اٌّمبٚلار١خ اٌٝ خٍك اٌضشٚح ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚخٍك ِٕبطت ا(

 (161، طفؾخ 2020

 :روح انًقاولاتُت وعناصرها   1.1

اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ػٕظش أعبعٟ فٟ ِغبي اٌّمبٚلار١خ، ار لاثذ ِٓ رٛفش٘ب 

ٌذٜ اٌشخض ِٓ أعً رى٠ٛٓ اٌشخظ١خ اٌّزىبٍِخ ٚاِزلان اٌمذسح ػٍٝ رغغ١ذ الأفىبس 

 أسع اٌٛالغ ٚاٌغؼٟ ٌزؾم١ك الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ. ػٍٝ
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  :ياهُت انروح انًقاولاتُت 2.1.1 

ٚاعؼخ اٌذلالاد ٚاٌّؼبٟٔ رزؼذٜ فٟ ِفِٙٛٙب ػ١ٍّخ أشبء سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٟ٘ ػجبسح 

اٌّئعغبد اٌفشد٠خ، ٌزشًّ رط٠ٛش اٌىفبءاد اٌفشد٠خ فٟ رمجً اِىب١ٔخ اٌزغ١١ش ثشٚػ ِٕفزؾخ 

ِّب ٠ّىٓ الأفشاد ِٓ رط٠ٛش أٔفغُٙ، ٚاوزغبة ِٙبساد عذ٠ذح ٔبرغخ ػٓ الأزمبي ١ٌٍّذاْ 

وغش ؽبعض اٌخٛف ِٓ اٌزغ١١ش ٚاوزغبة  اٌؼٍّٟ ٚرغش٠ت الأفىبس اٌغذ٠ذح، ٚثبٌزبٌٟ

 (05، طفؾخ 9105)ٌفم١ش، ِشٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزغذاد. 

٠ٚشرجؾ ِفَٙٛ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ثبٌّجبدسح ٚإٌشبؽ، فبلأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ سٚػ 

، أٚ اٌم١بَ ثبلأش١بء ثشىً ِخزٍف، ٚ٘زا ٔظشا اٌّمبٚلار١خ ٌُٙ اسادح رغش٠ت أش١بء عذ٠ذح

ٌٛعٛد اِىب١ٔخ ٌٍزغ١١ش؛ ٚ٘ئلاء الأفشاد ١ٌظ ثبٌؼشٚسح أْ ٠ىْٛ ٌُٙ رٛعٗ أٚ سغجخ 

لإٔشبء ِئعغخ، أٚ ؽزٝ رى٠ٛٓ ِغبس ِٕٟٙ ِمبٚلارٟ لأْ ٘ذفُٙ ٠غؼٝ ٌزط٠ٛش لذساد 

ِٓ الأفزبػ خبطخ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١ش، ٚ٘زا ػٓ ؽش٠ك ػشع أفىبسُ٘ ٚاٌزظشف ثىض١ش 

 (04، طفؾخ 9190)خششٟ، ٚاٌّشٚٔخ. 

اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ عضء لا ٠زغضأ ػٓ ؽٍمخ اٌمبٚلار١خ، ؽ١ش رئوذ ِغّٛػخ ِٓ اْ 

اٌذساعبد ػٍٝ أْ رؼض٠ض ٘زٖ اٌشٚػ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ٠ؼذ ِٕفزا رٚ فبئذح وج١شح ٌّب ثؼذ 

خ خظجخ ٌٍّمبٚلار١خ ٚاٌؾذ ِٓ اسرفبع ٔغت اٌجطبٌخ، ػٓ ؽش٠ك اٌزخشط، ٚ٘زا ثزٛف١ش ث١ئ

ر١ّٕخ لذساد اٌطٍجخ ٚوفبءارُٙ اعزؼذادا ٌّٛاعٙخ اٌؼمجبد ٚاٌّشبوً، خظٛطب ِشبوً 

اٌزٛظ١ف فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽ١ش أْ أغٍت اٌذٚي سفؼذ ٠ذ٘ب رّبِب ػٓ ٘زا اٌّٛػٛع 

ػٓ اٌؼًّ ٔفغٗ، ار ػ١ٍٗ   ٚأوذد ثزٌه أْ ِشىٍخ اٌزٛظ١ف أطجؾذ ِغئ١ٌٚخ اٌجبؽش

اوزشبف اٌفشص ٚاٌؼًّ ػٍٝ الزٕبطٙب ٌشفغ اٌزؾذٞ ٚخٍك اٌٛظ١فخ فٟ عٛق اٌؼًّ، 

ف١ىْٛ ثزٌه ِغئٚلا ػٓ ِغبسٖ ٔؾٛ رؾم١ك رارٗ فٟ عٛق اٌؼًّ. ٌٚزؼٍُ سٚػ اٌّمبٚلار١خ 

 لاثذ ِٓ رٛفش ثؼغ اٌظفبد الأعبع١خ اٌّغبػذح ػٍٝ اوزغبة ٘زٖ اٌشٚػ.
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  :انعناصر انًكىنت نتعهى روح انًقاولاتُت 1.1.1

 :اٌشىً اٌزبٌٟ فٟ اٌّغبػذح ػٍٝ اوزغبة سٚػ اٌّمبٚلار١خ اٌخظبئض ٚاٌظفبد ٚرزّضً

   (06، طفؾخ 9107)ِغ١خ، 

 العناصر المكوهة لتعلم روح المقاولاتية :2انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .81مرجع سابق، صمسيخ أيوب، مقال  إعذاد الباحثتين بالاعتماد على نم المصدر:

٠ٛػؼ اٌشىً أػلاٖ ِغّٛػخ اٌخظبئض أٚ اٌظفبد اٌّىٛٔخ ٌزؼٍُ سٚػ اٌّمبٚلار١خ، 

فشٚػ اٌّجبدسح رٛؽٟ اٌٝ رٌه اٌذافغ فٟ اٌّضاٌٚخ ٚالاخزجبس ِغ رؾًّ اٌّخبؽش اٌّّىٕخ، 

فظ فلاثذ ٌٍفشد ػذَ اٌخٛف ِٓ اٌفشً ٚألا ٚسٚػ اٌّغئ١ٌٚخ رجٕٝ ػٍٝ أعبط اٌضمخ ثبٌٕ

٠زؤصش ثبٌٕزبئظ اٌّؾزٍّخ اٌؾذٚس ثٛػغ رظٛساد عٍج١خ، اٌمذسح ػٍٝ الإٔشبء أٞ اوزغبة 

اٌفشد ٌٍمذساد الإثزىبس٠خ ٚر١ٌٛذ الأفىبس ِٓ أعً خٍك ل١ّخ ٌٍّغزٍٙه، أِب اٌمذسح ػٍٝ 

ً ِغ أٞ ِٛلف ٠ؾذس فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١١ش فٟٙ رٕجغ ِٓ اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبِ

 ِؾ١ؾ اٌؼًّ.

انعناصر 
انًكىنت نتعهى 

روح 
 انًقاولاتُت 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ 
 ِغ اٌزغ١١ش 

 سٚػ اٌّجبدسح سٚػ اٌّغئ١ٌٚخ

 اٌمذسح ػٍٝ الأشبء
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 يفاهُى أساسُت حىل دار انًقاولاتُت:  2.1

أطجؼ الأزمبي ِٓ ع١ً ٌغ١ً آخش عذ٠ذ ٠غ١ش ِؼٗ رٛعٗ اٌغبِؼخ اٌزٟ وبٔذ فٟ ثبدة 

الأِش رغؼٝ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚأغبص اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚٓ صُ خذِخ اٌّغزّغ ٚثٕبء عغٛس 

ِئعغبد اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبص. ؽ١ش رغؼٝ ششاوخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّئعغبد عٛاء 

اٌغبِؼخ ا١ٌَٛ اٌٝ رؼض٠ض دٚس٘ب ِٓ خلاي رجٕٟ ِٕب٘ظ عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ٔظبَ رؼ١ٍُ ٠خذَ 

اعخ اٌّمبٚلار١خ ٚأشبء عٛق اٌؼًّ، ِٚٓ ٕ٘ب عبء اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ؼٕٝ ثذس

اٌّمب١ٌٚٓ داخً اٌغبِؼبد ١٘ئخ رؼٕٝ ثب٠ٛاء اٌطٍجخ ، ٚلذ رجغ اٌزؼ١ٍُ اٌّمبٚلارٟ اٌّئعغبد

رؼض٠ض اٌشٚػ رٙذف ٘زٖ ا١ٌٙئخ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ اٌٝ ثّب ٠غّٝ "داس اٌّمبٚلار١خ"، ؽ١ش 

 . ٌذٜ اٌطٍجخ ؽبٍِٟ الأفىبس الإثذاػ١خاٌّمبٚلار١خ 
 نشؤة وتعرَف دار انًقاولاتُت: 2.2.1

غشٚٔٛثً اٌٝ ِٕطمخ  Boissinرؼٛد ٔشؤح داس اٌّمبٚلار١خ ؽغت ِب ٠ش١ش ا١ٌٗ ثٛاعبْ 

ثذػُ ِٓ اٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌفشٔغ١خ، ١ٌزُ ف١ٙب ثؼذ  9119ثفشٔغب فٟ عٕخ 

ٔمً اٌزغشثخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ غشاس اٌغضائش، وٕذا، اٌجشاص٠ً...، ٚلذ 

أخزد اٌفىشح رزطٛس ٚرزٛعغ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ ٚلذ شىٍذ ٌغٕخ ٚؽ١ٕخ لأزمبء ِشبس٠غ 

٠ذ ِٓ دٚس اٌّمبٚلار١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ِخزٍف إٌّبؽك اٌفشٔغ١خ، رشىٍذ ٘زٖ أشبء اٌؼذ

فٟ ثبدة الأِش اٌٍغٕخ ِٓ فبػ١ٍٓ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش، ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ 

( ِٕٙب فمؾ ١ٌ14زُ أزمبء عزخ ) 9112( ِششٚع فٟ ع١ٍ٠ٛخ 07رٍمذ اٌٍغٕخ رغؼخ ػششح )

، ٔٛس ثب دٚ وبٌٟ ١Limousinّٛصاْ ، Auvergneٌرزٛصع ػٍٝ ِٕطمخ أٚفشْ 

Nord-pas de calais ثٛارٛ شبسٔذ ،Poitou-Charentes ثشٚفٛٔظ ٚ ،

Provence . ،(73، طفؾخ 9190)صا٠ذٞ ٚ ػجذ اٌؾ١ّذ 
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فٟ اٌزغ١ّخ ١ٌٛؽٟ ٌٍمبسة ٚاٌّغزّغ ٚاٌطبٌت وٛٔٗ اٌّغزٙذف اعزخذَ ِظطٍؼ "داس" 

ثبٌؼلالبد الإ٠غبث١خ اٌزٟ رشثؾ وً ِٓ ثذاخٍٙب، ؽ١ش رغٛد اٌؾشو١خ ٚاٌزؼبْٚ اٌّجبشش 

ذاس اٌّمبٌٚخ ٚاٌزؼبِٓ ٚالاؽزشاَ ٚرظبفش اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشزشوخ، ف

ارْ ٌغشط سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ اٌطٍجخ ٚٔشش اٌفىش ٚاٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌٛعؾ 

ٕشبؽبد اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ ِٓ أعً دفؼُٙ ٔؾٛ اٌؼًّ اٌجشاِظ ٚاٌاٌغبِؼٟ ِٓ خلاي 

  (371، طفؾخ 9190)ثٓ ػجبط ٚ صدٚسٞ، اٌّمبٚلارٟ ثؼذ رخشعُٙ. 

ا١ٌٙئخ اٌزٟ رغّؼ ٌٍطٍجخ داخً اٌغبِؼخ ثزجٕٟ أفىبس ِشبس٠غ عذ٠ذح  ٟ٘داس اٌّمبٚلار١خ 

ٚدساعزٙب ِٚٓ صُ ػًّ خطخ ػًّ ٌٙب، ؽ١ش رؼذ ٚع١طب ث١ٓ اٌطٍجخ ؽٍّخ الأفىبس ٚأعٙضح 

اٌذػُ ٚاٌّشافمخ، ظٙشد داس اٌّمبٚلار١خ ٌٕشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الإثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ 

ر١خ ٌذ٠ُٙ، ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ خظجخ ٌذػُّٙ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، ٚرؼض٠ض سٚػ اٌّمبٚلا

  ٚالا٘زّبَ ثؤفىبسُ٘ ِٓ أعً خٍك ل١ّخ عذ٠ذح.

 انهدف ين إنشاء دار انًقاولاتُت:  1.2.1

)اٌؼمبة ٚ وشٚػ، ٠زُ أشبء داس اٌّمبٚلار١خ لظذ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف وّب ٠ٍٟ: 

 (5-6، اٌظفؾبد 9191

  ٔشش اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ فٟ أٚعبؽ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ، ِٓ خلاي رؾغ١غُٙ ثبٌّضا٠ب

اٌزٟ رز١ؾٙب ػ١ٍّخ أشبء ِئعغبد ِظغشح، طغ١شح ِٚزٛعطخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌشخظٟ أٚ ِٓ ٔبؽ١خ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ وىً؛
 مزُٙ فٟ رى٠ٛٓ اٌطٍجخ ٚثبلأخض اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ اٌزخشط، ٚوزا رؾف١ضُ٘ ِٚشاف

 دساعخ أفىبسُ٘ ِٓ أعً رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِئعغبد ِظغشح ػٍٝ أسع اٌٛالغ؛
  رؼش٠ف اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ثّخزٍف اٌزغ١ٙلاد ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ رّٕؾٙب ٌُٙ ِخزٍف

 ١٘ئبد اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ؛
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  ًرٛع١ٗ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ دساعخ ٚرم١١ُ أفىبسُ٘ ِٓ أع

 ِغبػذرُٙ ػٍٝ أغبص٘ب؛
  رٛػ١ؼ الإعشاءاد اٌّزجؼخ لإٔشبء ِئعغخ ِظغشح، ٚسثؾ اٌطبٌت ثّخزٍف ١٘ئبد

 اٌذػُ ٚاٌّشافمخ. 
 فٍ انىسط انجايعٍ: دار انًقاولاتُت كآنُت نتطىَر روح انًقانىلاتُت  2.2.1

ٌذٜ اٌطٍجخ، ؽ١ش  رٍؼت داس اٌّمبٚلار١خ دٚسا ِّٙب ٚفؼبلا فٟ رط٠ٛش سٚػ اٌّمبٚلار١خ

ِشبس٠ؼُٙ  رؼًّ وآ١ٌخ دػُ ِٚشافمخ ٌٍطٍجخ ؽبٍِٟ الأفىبس الإثذاػ١خ ِٓ أعً رغغ١ذ

)ثٛؽٛسح ،  اٌخبطخ ػٍٝ أسع اٌٛالغ، ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ وّب ٠ٍٟ:

 (071، طفؾخ 9107لشاِط١خ، ٚ عّب٠ٍٟ، 

٠مظذ ثٙب رؾغ١ظ ٚرشغ١غ اٌطبٌت اٌغبِؼٟ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ ِٓ  انًرافقت انقبهُت:

أعً رؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌخشٚط رذس٠غ١ب ِٓ فىشح اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ٔؾٛ الأػّبي ٚخٍك 

 الالزظبد٠خ خذِبر١خ وبٔذ أٚ أزبع١خ خبطخ ثُٙ؛ِئعغبرُٙ 

  ٠ٚمظذ ثغ رٕظ١ُ دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ؽٛي ِب ٠ٍٟ: انتكىَن:

 ٠ٚمظذ ثٗ رط٠ٛش ر١ٕ٘خ اٌطبٌت ٚاٌخشٚط ثٗ ِٓ دائشح ا٠غبد فىشح اٌّئعغخ :

 الأفىبس اٌىلاع١ى١خ ٔؾٛ أفىبس اثزىبس٠خ راد ؽبثغ اثذاػٟ؛

 ئعغخ  ٠ٚمظذ ثٙب رج١بْ ِشاؽً أشبء اٌّئعغخ ٚاػذاد ِخطؾ الأػّبي؛ أشبء اٌّ

 ؽ١ش ٠مَٛ اٌفش٠ك اٌّىْٛ ثزى٠ٛٓ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ فٟ  رغ١١ش اٌّئعغخ

 فٟ ِغبي رغ١١ش اٌّئعغخ؛ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ
 ؽ١ش ٠مَٛ فش٠ك داس اٌّمبٚلار١خ ثّزبثؼخ اٌطٍجخ  اٌّزبثؼخ ٚاٌّشافمخ اٌجؾض١خ

ؽبٍِٟ الأفىبس الإثذاػ١خ ِٓ أعً ِغبػذرُٙ ػٍٝ رغغ١ذ٘ب ػٍٝ اٌٛالغ فٟ 

 شىً ِئعغبد طغ١شح ِٚشبس٠غ الزظبد٠خ. 



 2023، السنة 01، رقم 10مجلة )المُدبّــر( مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 111 إلى:   91ص.ص من: 

 

102 

ِٓ خلاي اٌّشافمخ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌٝ رط٠ٛش سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ  رغؼٝ داس اٌّمبٚلار١خ

عؼ١ب ٌزغغ١ذ٘ب فٟ  أعً دػُ أفىبسُ٘ الإثذاػ١خ اٌطٍجخ، ٚرٛف١ش اٌظشٚف اٌّلائّخ ِٓ

  ِغزذاِخ.شىً ِشبس٠غ ِمبٚلار١خ ٔبعؾخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ِىبعت الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ 
  : نتىرٌُت بجايعت الإخىة يدراست حانت دار انًقاولات. 2

ػٍٝ ِغزٜٛ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٓ خلاي اٌزٛعٗ شٙذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رغ١١شا 

زخشط ٚرضإِب ِغ ٔؾٛ خٍك ِىبعت ٚصشٚاد ِٓ ٚساء اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرٌه لجً ِشؽٍخ اٌ

فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٌغضائش وغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي الأخشٜ ٚعذد ٔفغٙب ٍِضِخ ػٍٝ  اٌزؼ١ٍُ

ٙب، ِٓ خلاي أشبء داس ٌٍّمبٚلار١خ وخطٛح أٌٚٝ ِٛاوجخ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ عبِؼبر

  ثٛلا٠خ لغٕط١ٕخ ٚثبٌؼجؾ ثغبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ، ٌز١ٍٙب ثؼذ رٌه ثبلٟ عبِؼبد اٌٛؽٓ.

 بجايعت الإخىة ينتىرٌ: نشؤة دار انًقاولاتُت 3.1

أٔشؤد أٚي داس ِمبٚلار١خ ثغبِؼخ لغٕط١ٕخ، ؽ١ش رؼزجش رغشثخ عبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ 

، ٌٚىٓ اٌفىشح رؼٛد اٌٝ ِب لجً رٌه ثىض١ش، فٟ 2007، رُ أشبإ٘ب ؽظش٠بً فٟ ػبَ سائذح

ثذأد اٌغبِؼخ ثبٌششاوخ ِغ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ  LMD، ػٕذ ثذا٠خ رطج١ك ٔظبَ 2001ػبَ 

أػّبي اٌزٛػ١خ ِغ اٌطٍجخ، ِٓ خلاي رٕظ١ُ اعزّبػبد ؽٛي   ANSEJٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة

أؽٍمذ عبِؼخ الأخٛح ِٕزٛسٞ سخظخ  2006ِٛػٛع اٌّمبٚلار١خ ٚالأػّبي، ٚفٟ ػبَ 

ٟ رش١ش أوضش ٚاٌز ؛"داس" ػٓ وٍّخ "ِشوض" أٚ "ِؼٙذ" ١ِٕٙخ ٌٍّمبٚلار١خ؛ رخزٍف وٍّخ

١٘ىلًا ٚدٚدًا، ؽ١ش  أِب وٍّخ "داس" فٟٙ رشىًاٌٝ ا١ٌٙبوً الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ. 

  ٠ىْٛ اٌغٛ ٌط١فبً ٠ٚغبػذ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ٚر١ّٕخ سٚػ اٌّمبٚلار١خ.

خ ثغبِؼخ الإخٛح رزّؾٛس اٌّجبدة ٚاٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رغ١ش ػ١ٍٙب داس اٌّمبٚلار١

 فٟ: ِٕزٛسٞ 

 ٚلا: ط١بغخ ع١بعخ اٌغٛدحأ

 اٌغٛدح رؤرٟ أٚلا 
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  َرغغ١ً رمذَ وً ػب 

 ِشبسوخ اٌغ١ّغ؛ 

 صب١ٔب: رؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚبد ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ

  رؾذ٠ذ ١ِضبق اٌفش٠ك 

 رؼ١١ٓ اٌّغئ١ٌٚبد لإػذاد اٌّغ١ش٠ٓ )اٌّذسث١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ(؛ 

 صبٌضب: رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ

 )ٛاٌفش٠ك )ِذسة، ِششذ، ػؼ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ؛ 

 ساثؼب: أشبء شجىخ اٌّششٚع ثبٔؼجبؽ ِٓ أعً:

 ٞٛاٌزّبط ؽغٓ ا١ٌٕخ ٌزٚٞ الإسادح اٌم 

 اٌم١بَ ثبخز١بس الأشخبص الأٔغت 

 اخز١بس اٌّشبس٠غ 

 رشى١ً فشق اٌؼًّ؛ 

 خبِغب: رؾذ٠ذ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ رذس٠ت

  ٓاٌّذسث١ 

  ٓاٌّشافم١ 

 الأػؼبء 

 آخشْٚ؛ 

 عبدعب: رغ١ٙض ِمشس اٌزذس٠ت ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

  اٌّؾز٠ٛبد 

 ٓاٌّزذخ١ٍ 

 اٌّخطؾ؛ 
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 عبثؼب: رؾذ٠ذ اٌذػُ ٌفش٠ك اٌّششٚع

 ٚلذ اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع 

 رشخ١ض الإششاف 

 رٛف١ش اٌّشافك ٌٍزغبسة ٚالاخزجبساد 

 اٌّغبػذح فٟ رخطٟ اٌؼمجبد؛ 

 صبِٕب: ػّبْ اٌزٕغ١ك

 ٓاعزّبػبد ا١ٌّغش٠ 

  فٟ اٌّشبس٠غ؛رمبس٠ش ػٓ اٌزمذَ اٌّؾشص 

 ربعؼب: رظ١ُّ خطخ ٌلارظبي

 .اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ: اٌّٛلغ 

 أدوار ويهاو دار انًقاولاتُت بجايعت ينتىرٌ: 1.2

مبٚلار١خ ثغبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ ثّغّٛػخ ِٓ الأدٚاس ٚاٌّٙبَ رزٍخض ف١ّب ٠ٍٟ   :ٚرمَٛ داس اٌّ

ثغبِؼخ لغٕط١ٕخ ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٟ٘ ٔشش سٚػ  ِّٙخ داس اٌّمبٚلار١خ

ٚصمبفخ اٌّمبٚلار١خ ث١ٓ اٌشجبة. ؽ١ش رٙذف اٌٝ رٛػ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ اٌزٟ 

رمَٛ ػ١ٍٙب عٍٛو١بد ٚدٚافغ ٚأفؼبي اٌّمب١ٌٚٓ، رشوض داس اٌّمبٚلار١خ عٙٛد٘ب ػٍٝ فُٙ 

ِٓ اٌؼٕبطش  فخ اٌّمبٚلار١خ ٚآصبس٘ب فٟ اٌّغزّغ،أعبع١بد اٌّمبٚلار١خ ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٚصمب

اٌّّٙخ عذًا اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ٔشش ل١ُ اٌّمبٚلار١خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٟ٘ عٛدح اٌّذسث١ٓ 

ٚاٌّششذ٠ٓ ، فُٙ ٠ّضٍْٛ ثزسح إٌغبػ اٌغ١ذح ، ٠ٚغت ػ١ٍُٙ ؽشذ أزجبُ٘ٙ اٌىبًِ 

اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رٕف١ز  ٚالاعزفبدح ِٓ وً خجشارُٙ ٌٕشش اٌّٙبساد اٌلاصِخ ث١ٓ اٌطٍجخ،

ِشبس٠ؼُٙ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ، ٚر٠ٕٛشُ٘ فٟ ٘زٖ اٌج١ئخ اٌّىٛٔخ ِٓ إٌّبفغخ ٚاٌم١ٛد ، فُٙ 

٠ؼّْٕٛ اٌؼًّ ػٓ لشة ٚاٌّشالجخ اٌذائّخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ. ٠زّضً اٌذٚس الأعبعٟ ٌذاس 

 ١خ: اٌّغئ١ٌٚخ،اٌّمبٚلار١خ فٟ رؾذ٠ذ ٚادسان ِلاِؼ اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ، ٟٚ٘ اٌّٛالف اٌزبٌ



 2023، السنة 01، رقم 10مجلة )المُدبّــر( مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 111 إلى:   91ص.ص من: 

 

105 

الاعزملا١ٌخ، اٌضمخ، اٌزؼبِٓ، ٚاٌّغبػذح اٌّزجبدٌخ. فذاس اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ  اٌّخبؽشح،

الإخٛح ِٕزٛسٞ رشغغ وً ؽبٌت ػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ ٔفغٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأطٛي ٚٔمبؽ 

  اٌمٛح ٚاٌّٙبساد ِٓ أعً ا٠مبظ ٚرط٠ٛش اِىبٔبد اٌّمبٚلار١خ ف١ٗ.

 تُت بجايعت الإخىة ينتىرٌ:أهداف دار انًقاولا 1.1

 ٚرٙذف داس اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ لغٕط١ٕخ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

 رغ١ًٙ الأذِبط إٌّٟٙ ٌٍطٍجخ؛ 

  غشط ل١ُ اٌّمبٚلار١خ؛ 

 اٌىشف ػٓ اِىبٔبد اٌطٍجخ فٟ اٌّمبٚلار١خ الاعزّبػ١خ؛ 

 رؼض٠ض اٌزضاَ اٌطٍجخ ِٓ خلاي رؾم١ك ٚاداسح اٌّشبس٠غ داخً فش٠ك؛ 

  رط٠ٛش اٌظفبد ٚاٌّٙبساد اٌجشش٠خ ٚالإداس٠خ ٌٍطٍجخ؛ 

  ،عّغ وبفخ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئخ اٌّئعغخ )اٌجٕٛن، اٌؼشائت

  اٌزؤ١ِٓ، الأساػٟ...(.
 نشاطاث دار انًقاولاتُت بجايعت الإخىة ينتىرٌ:  3.2

اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌشبؽبد ٚاٌفؼب١ٌبد ػٍٝ ِذٜ عٕٛاد، ٠ٚٛػؼ  ألبِذ داس اٌّمبٚلار١خ

 اٌغذٚي اٌّٛاٌٟ ِغّٛع إٌشبؽبد اٌزٟ لذِزٙب اٌذاس ِٕز اٌغٕٛاد الأٌٚٝ ِٓ ٔشؤرٙب: 

 نشاطاث دار انًقاولاتُت نجايعت الإخىة ينتىرٌ: 2انجدول 

 اننشاطاث انسنىاث

 .الإخٛح ِٕزٛسٞأ٠بَ رؾغ١غ١خ ثغبِؼخ - 1002

افززبػ ١ٌغبٔظ ِٕٟٙ ِمبٚلار١خ: أذِبط ِم١بط أشبء ٚرغ١١ش - 1005

 اؽبساد ِىٍف١ٓ ثبٌزى٠ٛٓ ثبٌٛوبٌخ.اٌّئعغبد ِئؽش ِٓ ؽشف 

 .أشبء داس اٌّمبٚلار١خ- 1006
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  .اٌطجؼخ الأٌٚٝ ٌّغبثمخ ٔغَٛ اٌّمبٚلار١خ- 1020

  .اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ ٌّغبثمخ ٔغَٛ اٌّمبٚلار١خ- 1022

عجزّجش: ٠َٛ دساعٟ ثبٌّؼٙذ اٌٛؽٕٟ ٌٍزغز٠خ ٚاٌزغزٞ - 1022

 ؽٛي أشبء ِئعغبد ِظغشح؛ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد اٌفلاؽ١خ اٌغزائ١خ 

ع١ٍ٠ٛخ: اِؼبء ارفبل١خ اٌششاوخ ث١ٓ عبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ -

 ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة.

ف١فشٞ/ِبسط: ثشٔبِظ رى٠ٛٓ ٚرؤؽ١ش ؽٍجخ ١ٌغبٔظ اخزظبص - 1023

 ث١خ إٌؾً و١ٍخ ػٍَٛ اٌطج١ؼخ ٚاٌؾ١بح؛رش

 اٌطجؼخ اٌضبٌضخ ٌّغبثمخ ٔغَٛ اٌّمبٚلار١خ؛-

 ِبسط: لبفٍخ اٌّمبٚلار١خ ٚالإثزىبس.-

 عجزّجش: اٌغبِؼخ اٌظ١ف١خ؛- 1024

ؽٛي أشبء ٚرغ١١ش اٌّئعغبد أفش٠ً: رٕظ١ُ دٚسح رى١ٕ٠ٛخ -

 و١ٍخ ػٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب؛-9-اٌّظغشح ٌفبئذح ؽٍجخ ِبعزش 

 ٔٛفّجش: ص٠بدح ١ِذا١ٔخ ٌٍّؼشع اٌٛؽٕٟ ٌٍّئعغبد اٌّظغشح؛-

رٕظ١ُ ٠َٛ دساعٟ ؽٛي إٌّبٌٚخ فٟ ِغبي الارظبلاد ٌفبئذح -

 خش٠غٟ و١ٍخ ػٍَٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 خ؛اٌّغزمج١ٍ ّئعغزهٚسشخ ػًّ رذس٠ج١خ ؽٛي اٌّؼب١٠ش إٌّٛرع١خ ٌ- 1025

 رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد؛ٚسشخ ػًّ رذس٠ج١خ ؽٛي -

 ؽٛي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.ٚسشخ ػًّ -

اٌف١غ اٌّؼشفٟ ٠غجك اٌف١غ أعجٛع اٌّمبٚلار١خ رؾذ شؼبس: - 1026

 اٌّبٌٟ؛

أعجٛع اٌّمبٚلار١خ رؾذ شؼبس: الاثزىبس ٚالإثذاع ٌزؼض٠ض سٚػ -

 اٌّمبٚلار١خ. 

 الأطلاق فٟ اٌذٚسح اٌزى١ٕ٠ٛخ ؽٛي اٌّمبٚلار١خ ٚالاثذاع.-

 ِٛاطٍخ فؼب١ٌبد اٌذٚسح اٌزى١ٕ٠ٛخ ؽٛي اٌّمبٚلار١خ ٚالاثذاع؛- 1027

 ؼبثشح؛اٌّمبٚلار١خ الاعزّبػ١خ: سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌّخبؽش اٌ-

 الأطلاق فٟ ٚسشخ ػًّ رذس٠ج١خ ؽٛي اٌّٙبساد إٌبػّخ؛- 1027/1028

 دٚسح رى١ٕ٠ٛخ ثؼٕٛاْ: و١ف رغذ فىشح ِششٚػه؛-

 اٌفؼب١ٌبد فٟ ؽٍؼزٙب اٌضب١ٔخ.افززبػ ٚسشخ ػًّ ثؼٕٛاْ: رٕظ١ُ -

 من إعداد الباحثتين بالاعتماد عمى وثائق دار المقاولاتية بجامعة الإخوة منتوريالمصدر: 
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ٌغذٚي أػلاٖ ِغّٛع إٌشبؽبد ثذاس اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ ِٕز عٕخ ٠ٛػؼ ا

بِؼخ الإخٛح ؽ١ش ػٍّذ داس اٌّمبٚلار١خ ِٕز ل١بِٙب ثغ، 2012اٌٝ غب٠خ عٕخ  2001

ِٕزٛسٞ ػٍٝ رٛف١ش اٌظشٚف اٌلاصِخ ٌٍطٍجخ ِٓ أعً رغغ١ذ أفىبسُ٘ فٟ شىً ِشبس٠غ 

ِمبٚلار١خ، وّب شغؼذ داس اٌّمبٚلار١خ ثٕشبؽبرٙب اٌّخزٍفخ ِٓ ٚسشبد ػًّ ٚدٚساد 

رى١ٕ٠ٛخ ِٚغبثمبد؛ ػٍٝ غشط سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚالإثذاع ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّمب١ٌٚٓ، فذاس 

ٙب دٚس وج١ش فٟ اؽذاس رغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ عبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ، ١ٌظ اٌّمبٚلار١خ وبْ ٌ

 ؽم١مٟ ٌٍغبِؼخ ٚوزٌه اٌٛلا٠خ.  مؾ و١ٙئخ ِشافمخ ٚدػُ ٚأّب وّىغتف

 احصائُاث انًشارَع انًقاولاتُت نطهبت دار انًقاولاتُت بجايعت الإخىة ينتىرٌ: 3.1

 2017-2013فٟ اٌفزشح  أطؾبة اٌّشبس٠غ اٌّمبٚلار١خ ؽظ١ٍخ اٌّمب١ٌٚٓ اٌغبِؼ١١ٓ

، ؽ١ش ANSEJ ذػُ رشغ١ً اٌشجبة ٌٛلا٠خ لغٕط١ٕخاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌاٌٌّّٛخ ِٓ ؽشف 

 ٍِف أشبء ِئعغخ ِٓ لجً 551ػٓ  ذِب ٠ض٠ثٍغ ػذد اٌٍّفبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛوبٌخ 

 ُِٕٓٙ خش٠غ١ٓ ٚآخش٠ٓ أوبد١١ّ٠ اٌزبثؼ١ٓ ٌذاس اٌّمبٚلار١خ ثبٌغبِؼخ اٌّمب١ٌٚٓ اٌغبِؼ١١ٓ

 ِغزٜٛ اٌغبِؼخ.ػٍٝ 

غت اٌّئ٠ٛخ اٌّّضٍخ ٌؼذد اٌّمب١ٌٚٓ اٌغبِؼ١١ٓ    : ANSEJؽغت ٚف١ّب ٠ٍٟ سعُ ث١بٟٔ ٠ٛػؼ إٌ

  3112-3112حصيلة المقاولين الجامعيين بالنسبة المئوية للفترة  :1انشكم 

 

 من إعداد الباحثتين بالاعتماد عمى وثائق دار المقاولاتية بجامعة الإخوة منتوريالمصدر: 

0%

10%

20%

30%

2013 2014 2015 2016 2017

حصيلة المقاولين الجامعيين بالنسبة المئوية خلال الفترة 
2017-2013 
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اٌشىً اٌج١بٟٔ رطٛس ؽظ١ٍخ اٌّمب١ٌٚٓ اٌغبِؼ١١ٓ ؽغت الاؽظبئ١بد اٌّٛػؾخ فٟ 

 10%ػذد اٌّمب١ٌٚٓ اٌغبِؼ١١ٓ ٠ّضً  2013ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ، ؽ١ش ٠ظٙش أٔٗ ٚفٟ عٕخ 

ٚفٟ اٌغٕخ اٌّشبس٠غ اٌٌّّٛخ ِٓ ؽشف اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة،  ِٓ اعّبٌٟ

، 12%، ٚرضا٠ذد فٟ اٌغٕخ اٌّٛا١ٌخ ٌزظجؼ 16%١ٌٓ ثـ اٌّٛا١ٌخ ثٍغذ رّضٍذ ٔغجخ اٌّمبٚ

ؽ١ش رؼزجش أػٍٝ ٔغجخ عغٍذ ِٕز اٌغٕخ  23%ٔغجخ  2016ٚثٍغ ػذد اٌّمب١ٌٚٓ عٕخ 

. 20%الأٌٚٝ، ٌزؼٛد ثؼذ رٌه ٚفٟ اٌغٕخ اٌّٛا١ٌخ ٚالأخ١شح ٌزغغً رشاعغ ثٕغجخ لذسد ثـ 

اٌشجبة ؽذٚس  رشغ١ًوّب أوذد ِغّٛػخ ِٓ الإؽظبئ١بد ِٓ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ 

وبٔذ ٔغجخ  2000رؾغٓ ٚاػؼ فٟ أشبء اٌّئعغبد ٌٍخش٠غ١ٓ اٌشجبة، ففٟ ػبَ 

، ؽ١ذ رؼٛد 22%عغٍذ اٌٛوبٌخ  2014، ٚفٟ ػبَ 3%اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ أعغٛا أػّبٌُٙ 

٘زٖ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ الأػّبي اٌّمبٚلار١خ اٌٝ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً داس اٌّمبٚلار١خ 

 خٛح ِٕزٛسٞ.داخً عبِؼخ الإ
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 خاتًت: .3

، ؽ١ش رٍؼت دٚسا اٌزٟ رذػُ ػغٍخ إٌّٛ الالزظبدٞ رؼزجش اٌغبِؼخ اؽذٜ أُ٘ ا١ٌ٢بد

 ٌُزؾؼ١ش٘ ّشافمخاٌٚ ػُرمذ٠ُ اٌذِٓ خلاي اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ اٌطٍجخ  رؼض٠ض سٚػ ٘بِب فٟ

 ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رشعّخ أفىبسُ٘ الإثذاػ١خ فٟ شىً ِشبس٠غ ِمبٚلار١خ ،اٌٝ عٛق اٌؼًّ

اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ رؼٕٝ ثذساعخ رخظض اٌّمبٚلار١خ  ثبدساط١ٌظ فمؾ  ٔبعؾخ،

اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٚاٌّغبػذح ثذٚس٘ب ش رٛففؾغت ٚأّب وزٌه ِٓ خلاي داس اٌّمبٚلار١خ اٌزٟ 

 .ٚالؼ١ب اظٙبس٘بٚرط٠ٛش ِٛا٘جُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ  جخػٍٝ ؽشػ أفىبس عذ٠ذح ِٓ ؽشف اٌطٍ

 ١ًٍ ٔزبئظ اخزجبس ِذٜ طؾخ اٌفشػ١خ اٌّطشٚؽخ وّب ٠ٍٟ: ِٓ خلاي ِب عجك ٠ّىٓ رؾ

 :رغبُ٘ داس اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ فٟ رط٠ٛش اٌشٚػ " فرضُت اندراست

ٟ٘  ،اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ٚٔشش اٌضمبفخ اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌٛعؾ اٌغبِؼٟ"

عبػذ الإخٛح ِٕزٛسٞ  خداس اٌّمبٚلار١خ داخً عبِؼ أشبءفشػ١خ طؾ١ؾخ، ؽ١ش أْ 

ٚسػ اٌؼًّ  خلاي الأ٠بَ اٌذساع١خ ٚ ػٍٝ اوزغبة اٌطٍجخ ٌؼذح ِٙبساد ِٓ

اٌّشافمخ  ِغ ػّبْ ،ٌذ٠ُٙ عبّ٘ذ فٟ رط٠ٛش اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ ٚاٌزٟ ، ٚإٌشبؽبد

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼذ ػبئمب أِبَ أغٍج١خ اٌطٍجخ ٔظشا ٌظؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ ١ِضا١ٔخ 

اٌزٟ عغٍذ رضا٠ذ  ٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػُ رشغ١ً اٌشجبة،اٌّششٚع ٚ٘زا ػٓ ؽش٠ك اٌ

  .ٔؾٛ خٍك ِشبس٠ؼُٙ اٌخبطخ أطؾبة اٌطّٛػ جخاٌطٍفٟ رٛعٗ 

 رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

  ٚاٌجؾش رمَٛ ثّغٛػخ ِٓ الأدٚاس، ١ٌظ فمؾ اٌزؼ١ٍُ ػبٌٟ ِئعغخ رؼ١ٍُ اٌغبِؼخ

 ٌغٛق اٌؼًّ؛ِمب١ٌٚٓ  خش٠غ١ٓاٌؼٍّٟ ٚأّب ٟ٘ وزٌه ِظذسا لإٔزبط 

  داػّخ ٌٍطبٌت داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ، ؽ١ش رٛفش ٌٗ داس اٌّمبٚلار١خ ١٘ئخ ِشافمخ

وبفخ اٌّغزٍضِبد ِٓ أعً دفؼٗ ٔؾٛ ػبٌُ الاثزىبس ٚالاثذاع ٚرؼضص سٚػ 

 اٌّمبٚلار١خ ٌذ٠ٗ؛
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 بد اٌزٟ عبّ٘ذ داس اٌّمبٚلار١خ ثغبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌشبؽ

 ثبػزجبس٘ب الأٌٚٝ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغضائش؛ عؼٍزٙب سائذح ِٕز ٔشؤرٙب

  ُخذِذ الارفبل١خ اٌّٛلؼخ ث١ٓ عبِؼخ الإخٛح ِٕزٛسٞ ٚاٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌذػ

 رشغ١ً اٌشجبة وٍزب اٌطشف١ٓ ٚػٍّذ ػٍٝ رؾم١ك ِىبعت وج١شح ِٓ ٚساء رٌه؛ 
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 . انًراجع: 4

 ِظش: اٌذاس الأوبد١ّ٠خ ٌٍؼٍَٛ. الأػّبي.س٠بدح (. 2012أؽّذ اثشا١ُ٘. )-

 اٌّشافمخ اٌّمبٚلار١خ.-أشبء اٌّئعغخ-اٌّمبٚلار١خ: اٌجؾش ػٓ اٌفىشح(. 2021اعؾبق خششٟ. )-

 الأسدْ: إٌبشش أٌفب ٌٍٛصبئك .

اٌغضائش: د٠ٛاْ  ِمبسثخ شبٍِخ ٚػ١ٍّخ.-س٠بدح الاػّبي أٚ اٌّمبٚلار١خ(. 2017اٌغؼ١ذ أٚو١ً. )-

 بِؼ١خ.اٌّطجٛػبد اٌغ

(. اٌغبِؼخ وؾبػٕخ ؽج١ؼ١خ ِٚشعؼ١خ ؽم١م١خ ٌجؼش اٌشٚػ اٌّمبٚلار١خ. 2012أ٠ٛة ِغ١خ. )-

 (.03، )اٌؼذدِغٍخ اٌجشبئش الالزظبد٠خ

(. داس اٌّمبٚلار١خ وآ١ٌخ ٌزؼض٠ض سٚػ اٌّمبٚلار١خ 2020ع١لاٌٟ اٌؼمبة، ٚ ٔٛس اٌذ٠ٓ وشٚػ. )-

اٌّشوض اٌغبِؼٟ ر١غّغ١ٍذ. ٌٍطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ اٌغضائش١٠ٓ: دساعخ ؽبٌخ ؽٍجخ 

(.03)اٌؼذد 14الإطلاؽبد الالزظبد٠خ ٚالأذِبط فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ، اٌّغٍذ   

(. ٔشش اٌفىش اٌّمبٚلارٟ ٚر١ّٕخ سٚػ اٌّمبٚلار١خ ٌذٜ 2021ؽى١ُ صا٠ذٞ، ٚ ثش١ش ػجذ اٌؾ١ّذ. )-

 ِغٍخ إٌّٛ الالزظبدٞؽبٌخ داس اٌّمبٚلار١خ ثزجغخ ٚاٌٛادٞ. -ؽٍجخ اٌغبِؼخ

(.05)اٌؼذد 04ٚاٌّمبٚلار١خ، اٌّغٍذ   

(. سٚػ اٌّمبٌٚخ ٚأشبء اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش. و١ٍخ 2017ؽّضح ٌفم١ش. )-

 اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، ثِٛشداط: عبِؼخ أِؾّذ ثٛلشح.

ط اٌّفغشح ٌٍزٛعٗ (. اٌزؤط١ً إٌظشٞ ٌٍّمبٚلار١خ وّششٚع ٚإٌّبر2020سش١ذح لٛاعّٟ. )-

(.02)اٌؼذد ِغٍخ إٌزذٜ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس الالزظبد٠خاٌّمبٚلارٟ.   

اداسح ٚاعزشار١غ١خ ِٕظّبد الأػّبي اٌّزٛعطخ (. 2002ؽب٘ش ِؾغٓ ِٕظٛس اٌغبٌجٟ. )-

الأسدْ : داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ . ٚاٌظغ١شح .  

 الأسدْ: داس اٌشا٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزض٠غ . اٌش٠بدح ٚاٌؼًّ اٌزطٛػٟ.(. 2013ػضّبْ سشذٞ. )-

(. "داس اٌّمبٚلار١خ فٟ اٌغبِؼخ 2012فؼ١ٍخ ثٛؽٛسح ، ص١٘خ لشاِط١خ، ٚ ٔٛفً عّب٠ٍٟ. )-

(.01)اٌؼذد 02ِغٍخ الإثذاع، اٌّغٍذ اٌغضائش٠خ ث١ٓ اٌؼشٚسح ٚالأ١ّ٘خ".   
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بِؼٟ ػٍٝ (. داس اٌّمبٚلار١خ ثٛاثخ اٌطبٌت اٌغ2021ِٛعٝ ثٓ ػجبط ، ٚ أعّبء صدٚسٞ. )-

ِغٍخ . 2دساعخ ؽبٌخ داس اٌّمبٚلار١خ ٌغبِؼخ ثبرٕخ -إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌّمبٚلارٟ اٌّؾٍٟ 

(.04)اٌؼذد 02اٌزىبًِ الالزظبدٞ، اٌّغٍذ   

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٌٍشجبة ِب ثؼذ ػظش س٠بدح الأػّبي.(. 2017٘بٌخ ِؾّذ ٌج١ت ػٕجٗ. )-

غب١ٔخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، إٌبشش: ِئعغخ الأ١ِش ِؾّذ ثٓ فٙذ ٌٍز١ّٕخ الإٔ

 ٚإٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ.

 

 


