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Abstract :  
This study aims to identify the concept of creative accounting and 

to diagnose the methods of manipulation used by the administration 

to mislead the financial reports and to mention the most important 

procedures and means used in judicial control to reveal creative 

accounting practices. in financial reporting in order to maintain the 

reliability and honesty of financial reporting Creative accounting 

methods have greatly contributed to their spread and development, 

especially with the spread of modern technologies, where creative 

accounting seeks to change reality by Depending on the interests of 

parts of the institution, Judicial Oversight works to strengthen and 

strengthen control mechanisms to protect businesses and financial 

crimes, such as embezzlement and frequent theft, based on a set of 

measures, including the activation of the mechanisms of corporate 

governance. 
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 :ملخص

تيدف ىذه الدراسة الى التعرف عمى مفيوم المحاسبة الإبداعية وتشخيص 
أساليب التلاعب التي تستخدميا الإدارة في تضميل التقارير المالية وذكر 
أىم الاجراءات والوسائل المستخدمة في المراجعة القضائية لكشف عن 

مى ممارسات المحاسبة الإبداعية في التقارير المالية من أجل الحفاظ ع
موثوقية وصدق التقارير المالية، من ىذه الدراسة توصمنا الى أن تعدد 
أساليب المحاسبة الإبداعية ساىم بشكل كبير في انتشارىا  وتطورىا، خاصة 
مع انتشار تكنولوجيات الحديثة، حيث تسعى المحاسبة الابداعية عمى تغيير 

ما تعمل الواقع بما يتماشى مع مصالح أطراف معينة في المؤسسة، ك
المراجعة القضائية عمى تقوية وتعزيز آليات الرقابة بيدف حماية بيئة 
الأعمال من الجرائم المالية، كالاختلاسات وسرقات متكررة، وىذا بالاعتماد 

 عمى مجموعة من  إجراءات من بينيا، تفعيل آليات حوكمة الشركات.
ئية، أساليب المحاسبة الإبداعية، المراجعة القضا المفتاحية: الكممات

 المحاسبة الابداعية.
 .JEL :M41,M42, O31تصنيفات 
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 يقذية:  .0

عرفت الفترة الأخيرة اتجاىات قوية لمكافحة الفساد الإداري والمالي خصوصا بعد 
التطورات الاقتصادية المتسارعة والمتلاحقة، حيث كان الفساد الإداري والمالي ىو 

الكبيرة حول العالم، ولما كان السبب الأساسي الأساس في انييار العديد من الشركات 
للأزمة المالية العالمية الأخيرة ضعف آليات المحاسبة والمراجعة في اكتشاف قضايا 
الفساد الإداري والمالي، فكان لابد من أن يكون ىناك مراجعة قضائية تقوم بالفصل في 

ومينية تنظر إلى ما وراء  المنازعات المالية في إطار قانوني، والتي تعتبر خدمة محاسبة
الأرقام حتى تساعد في الكشف عن تقنيات وأساليب المحاسبة الإبداعية في القوائم 
المالية ومحاربة الفساد في المؤسسات، وىناك العديد من إجراءات المحاسبة الإبداعية 
ة التي يمكن القيام بيا من قبل بعض المحاسبين وتؤثر عمى جعل البيانات المالية مضمم

 .وتفقدىا الموضوعية والمصداقية
لذا فإن المراجعة القضائية ليا دورا فعالا في تحسين جودة القوائم المالية وزاد الاىتمام 
بيا لحاجة منشآت المراجعة والمحاسبة ليذا النوع من المراجعات لمكشف والحد من 

بمسؤوليتيا اتجاه  حالات الغش والاحتيال والتلاعب في القوائم المالية، وبالتالي الوفاء
 الطرف الثالث وأيضا لحاجة أصحاب المصالح ليا حماية لحقوقيم داخميا

 : الإشكالية-أ
يمكن طرح وصياغة الاشكالية الرئيسية ليذا البحث عمى ىذا النحو  ،عمى ما سبق بناء

 التالي:
 الإبداعية؟كيف تساىم اجراءات المراجعة القضائية في الحد من ممارسات المحاسبة 

 عن الإشكالية قمنا بصياغة الأسئمة التالية: وللإجابة
 ىو نطاق تطبيقيا؟ ما مقصود بمفيوم المراجعة القضائية وما -
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 ماىي أسباب ظيور المحاسبة الإبداعية؟ وماىي أىم دوافع لمعمل بيا؟ -
 ماىي الأساليب الحديثة المستخدمة لمحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية؟ -

 :الفرضيات-ب
 للإجابة عن التساؤلات السابقة تم صياغة الفرضيات التالية: 

مجموعة من الإجراءات التي يقوم بيا المراجع بعد الفحص لمتحقق من مدى صحة  -
وسلامة القوائم والتقارير المالية لموصول إلى لنتيجة مناسبة تساعد القضاة في 

 التعرف عمى ما وراء الأرقام لكشف حالات الغش والاحتيال.
 ة لممؤسسة.نتمثل دوافع المحاسبة الإبداعية في المبررات التي تخدم مصالح معيت -
 تفعيل اليات حوكمة الشركات من الأساليب الحديثة لممكافحة المحاسبة الإبداعية. -

 الدراسة: أىداف-جـ
 تتمثل أىداف الدراسة التي نسعى لتحقيقيا فيما يمي: 

وتشخيص أساليب التلاعب التي تستخدميا التعرف عمى مفيوم المحاسبة الإبداعية  -
 الإدارة في تضميل التقارير المالية؛

ذكر أىم الاجراءات والوسائل المستخدمة في المراجعة القضائية لكشف عن  -
الحفاظ عمى موثوقية ممارسات المحاسبة الإبداعية في التقارير المالية من أجل 

 التقارير المالية. وصدق

 الدراسة: أىمية-د
والكشف أىمية الدراسة بالتعريف وتحديد الدور الذي تمعبو المراجعة القضائية، تتمثل 

المحاسبة الإبداعية التي تستخدميا الإدارة في التلاعب في تقاريرىا المالية  التقنياتعن 
 المراجعة وتأثير ذلك عمى مصداقية وجودة التقارير المالية، وأيضا ذكر أىم الاجراءات

 لمحد منيا.القضائية اللازمة 
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 الدراسة: منيجية-ىـ
لدراسة ىذه الاشكالية اعتمد ىذا البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي لمعرفة مدى 

  مساىمة اجراءات المراجعة القضائية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية 

 الإطار اننظري نهًراجعة انقضائٍة .2

كشف من حالات الغش والاحتيال من المجالات التي استودعتك في السنين الأخيرة لم
والحد منيا أسموب المراجعة القضائية وىي أسموب ينطوي عمى مجموعة من الإجراءات 
التي يستخدميا المراجع، بقصد الحصول عمى قريبة تعينو في كشف ملابسات المسألة 

منيا الفساد، الذي يتمثل في الرشوة  مثل الغش والغش أنواعو عديدة، محل الفحص،
والابتزاز وتضارب المصالح بقصد الحصول عمى المال، ومنيا سرقة الأصول وتحريف 

 البيانات في الدفاتر المالية.
 يفهىو انًراجعة انقضائٍة: 0.2

 :لقد وردت تعاريف كثيرة لممراجعة القضائية نذكر منيا
تعرف بأنيا مجموعة من عمميات التسجيل، الفرز، التسوية، التحقق من  التعريف الأول:

عداد التقارير من أجل تسوية المنازعات القانونية أو ىي فن وعمم  البيانات المحاسبية وا 
بداء رأي فني محايد لمجيات المختمفة بغية تحقيق  التحري عمى الأموال والأشخاص وا 

 .العدالة في قضايا مالية مختمفة
فحص لمتحقق ىي مجموعة من الإجراءات التي يقوم بيا المراجع بعد ال التعريف الثاني:

من مدى صحة وسلامة القوائم والتقارير المالية بيدف الوصول إلى أدلة ونتيجة مناسبة 
تساعد القضاة في التعرف عمى ما وراء الأرقام لكشف حالات الغش والاحتيال من أجل 
سرعة الفصل في المنازعات القضائية التجارية والاقتصادية والمصرفية والحسابية 

 .1 المتخصصةمحاكم المعروضة أمام ال
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تمثل المراجعة القضائية وظيفة التحقق والتأكد من الأرقام والتعامل مع  التعريف الثالث:
ميارات كل من المحاسبة والقانون فمم تعد وسيمة لإجراء التطبيقات القانونية، وقد تزامن 

 .2 المحاسبةتطور مينة المراجعة أو التدقيق بصفة عامة بتطور 
 انًراجعة انقضائٍة: نطاق 2.2

اق المراجعة القضائية يمكن تحديد نطاق خدمات الفحص القانوني اعتمادات عمى نط
وأيضا بعض توجيات المنظمات المينية في  ىذا الصدد،المعايير المينية الصادرة في 

 : 3التالية المراحل 

 مرحمة قبول العمل؛ 
 مرحمة التخطيط والإشراف؛ 
  السرية؛المرحمة 
  التنفيذ؛مرحمة 
  النتائج؛مرحمة الكشف عن 
  العلاجيةالمرحمة. 

  :يًٍزات انًراجعة انقضائٍة 2.2

  :4القضائية بمجموعة من المزايا المتمثمة فيما يمي المراجعةتتميز 
  تساعد وتعزز المراجعة القضائية عمى تقوية وتعزيز آليات الرقابة بيدف حماية

 .كالاختلاسات وسرقات متكررةتنظيمات الأعمال الجرائم المالية، 
  القضائية أن تمعب دورا ىاما في المؤسسات التي تكون تخضع  لممراجعةيمكن

 .لمفحص عن طريق السمطات التنظيمية، من خلال الالتزام التنظيمي
  يمكن لممراجعة القضائية المساعدة عمى حماية التنظيمات من الأضرار عمى المدى

 .لممساعدة في حل المنازعاتالطويل، كما يمكن تستخدم 
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  تحسن الكفاءة عن طريق تحديد مجالات ضياع، وتعمل عمى اكتشاف وتوثيق مدى
 نالتنفيذييوالمسؤولين  بالمدربينوجود تعارض المصالح وتضاربيا المحتممة الخاصة 

  .عن طريق تحسيم الشفافية والنزاىة
 :انخارجٍةوانًراجعة أوجه الاختلاف تٍن انًراجعة انقضائٍة  2.2

من  والمراجعة الخارجيةيمكن توضيح مختمف أوجو الاختلاف بين المراجعة القضائية 
 :خلال الجدول المولي

 والمراجعة الخارجية(: الفرق بين المراجعة القضائية 1الجدول رقم )

عمي أحمد مصطفى زين، أحمد محمد السيد عبد الغفار،  ى:عم باعتمادمن إعداد الباحث المصدر: 
المراجعة القضائية ودورىا في الحد من فجوة التوقعات، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية، 

 .353ص:  2118، 2، العدد :،32المجمد: 
 

 المراجعة الخارجية المراجعة القضائية أوجو المقارنة
تحديد المناطق غير القانونية  اليدف

والمشكوك فييا والتي تمثل 
 .البيئة المساعدة عمى الغش

تحديد تقرير يوضح رأي 
فني محايد عن حقيقة 
النشاط ومدى صدق 
 .وعمالة القوائم المالية

 أكثر اتساعا وأقل عمقا أكثر عمقا وأقل اتساعا النطاق
ميارات متخصصة وتكامل لكل  الميارات المطموبة

من المحاسبة والمراجعة 
 .والأساسيات القانونية

الميارات المطموبة لإعداد 
 .وعرض القوائم المالية

 أقل عمقا أكثر عمقا الأساليب
 لا تتطمب المعرفة القانونية لا تتطمب المعرفة القانونية المعرفة القانونية
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بين المراجع القضائي وبين المحاسب  الاختلافومن الجدول السابق، يمكن تحديد أوجو 
القانوني)المراجع الخارجي(، حيث أن الأول ييدف إلى تحديد المناطق غير القانونية 

فييا، والبيئة التي تساعد عمى الغش، بينما يوضح الثاني رأيا فنيا محايد عن  والمشكمة
وأن المراجع القضائي يتطمب منو المعرفة  اتساعاحقيقة النشاط، والأول أكثر عمقا وأقل 

ن الدوافع الحقيقة من وراء نشأة المراجع القضائية ىي تمبية حاجة القضائية وبدقة، و  ا 
القضاء إلى خبراء أو مستشارين يدلون بآرائيم حول المخالفات المالية، وتمبيس حاجة 

والمقرضين من المعمومات الصحيحة والصادقة وخدمة الجيات  نوالمساىميالمستثمرين 
 .الضريبية والجيات الرقابية الحكومية

 تقنٍاتها ها وأهى رو انًحاسثة الإتذاعٍة، أسثاب ظهىيفهى .2
تعد المحاسبة الإبداعية أسموب من أساليب التلاعب المحاسبي، وسببا في حدوث العديد 
من الانييارات والفضائح المالية في العديد من الشركات الكبرى في مختمف دول العالم، 

بصورة غير صادقة وغير حقيقية، حيث استعممت لتلاعب في التقارير المالية لمشركة 
بالإضافة إلى أنيا تستعمل بغرض اخفاء مستوى الأداء المالي لمشركة لتحقيق مصمحة 

 أطراف عمى حساب أطراف أخرى.
 يفهىو انًحاسثة الإتذاعٍة: 3.1

المحاسبة الابداعية ليست فرعا من فروع المحاسبة مثل المحاسبة الإدارية، المحاسبة 
نما ىي مجموعة من الأساليب التي يبتدعيا .... إلخاليف المالية، محاسبة التك ، وا 

المحاسب من خلال ممارستو العممية وخبرتو في المجال المحاسبي، حتى تظير المبالغ 
الواردة في الكشوفات المالية بشكل يعكس مصالح طرف دون الأطراف الأخرى التي 

 :5تتعامل مع الشركة، مستغلا في ذلك أمور عدة وىي كالآتي
 الخبرة المتراكمة نتيجة لممارسة العمل المحاسبي؛ -
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المرونة التي وفرتيا المبادئ المحاسبية في الاختيار بين الطرائق والإجراءات  -
المحاسبية الواجبة الاتباع، ولا سيما إذا لم يكن ىناك نظام محاسبي يمزم تمك 

 الشركات باتباع طريقة معينة دون أخرى؛
إذا لم يعتادوا الاطلاع بين مدة وأخرى عمى ما تحقق من  ثقة المستثمرين، ولا سيما -

 عوائد ومصادر تمك العوائد، أو جيل الكثير منيم بالمبادئ والطرائق المحاسبية.
تكون المعمومات المحاسبية في أية شركة بيد المحاسبين، إذ يعد المحاسب ىو  -

طراف كافة المصدر الأساس لتوفير المعمومات المحاسبية لكل من الإدارة والأ
 المتعاممة مع الشركة.

يمكن عرض بعض التعاريف التي تناولت ىذه الظاىرة بمفردات مختمفة ولكن تحمل 
نفس المفيوم ومنيا المحاسبة الإبداعية، المحاسبة الابتداعية، المحاسبة الابتكارية، 

ن اختمفت في التعبير إلا أنيا  اتفقت في المحاسبة الاحتيالية، المحاسبة الخلاقة، وا 
 المضمون، ومن أبرزىا ما يمي:

 Oxfordتعرف المحاسبة الابداعية حسب قاموس الانجميزي اوكسفورد  التعريف الأول:
عمى أنيا "استغلال الثغرات الموجدة في النظام المالي من أجل اكتساب مصمحة أو تقديم 

 6أرقام مضممة لا تعكس الحقيقة"
بالأرقام المحاسبية من خلال استغلال الثغرات  عممية التلاعب ": ىي التعريف الثاني

الموجودة في القواعد والمبادئ المحاسبية وخيارات ممارسة القياس والإفصاح عنيا، من 
  7أجل تحريف وتضميل التقارير المالية إلى ما يرغب بو معدي التقارير المالية

مع العديد من الأمور  عبارة عن التعاملوتعرف محاسبة الإبداعية أنيا  التعريف الثالث:
المتعمقة بإصدار الحكم، أو حل النزاعات والمشاكل عند تطبيق القواعد المحاسبية 
المختمفة لعرض نتائج الأحداث والعمميات المالية، حيث توفر ىذه المرونة فرصا 

  8لمتلاعب والخداع واظيار صورة غير حقيقية عن الأنشطة التي قامت بيا الشركة
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ممارسات غير الأخلاقية في اختيار  "كما تعرف المحاسبة الإبداعية أنيا :التعريف الرابع
التقديرات والسياسات المحاسبية المتاحة التي تتيح فرصة التلاعب والغش مما ينتج عنيا 

 .9بيانات مالية غير صحيحة ومضممة 
المحاسبة الابداعية عمى أنيا مصطمح يصف من خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف 

مجموعة من الممارسات المحاسبية التي تستخدم من قبل محاسبين يمتمكون قدرات مينية 
 عالية تمكنيم من التلاعب بالتقارير المحاسبية من خلال التحايل والتضميل فييا.

 انعىايم انتً ساعذت عهى ظهىر انًحاسثة الإتذاعٍة 2.1
 الإبداعية وىي كما يمي:ىناك مجموعة من العوامل التي ساعدت عمى ظيور المحاسبة 

لمشركة باختيار ما يناسبيا  يسمحأحيانا  المرونة في اختيار السياسة المحاسبية: -
من بين السياسات المحاسبية المختمفة التي تستخدميا في اعداد تقاريرىا المالية، 
كما أن المعايير المحاسبة الدولية تسمح لمشركة باختيار الاجراءات المحاسبية التي 

 ؛10سب مع أىدافيا ورغباتيا وتحقيق صورة أفضل لإدارة الشركةتتنا
: يتضمن إعداد بعض العمميات المحاسبية درجة كبيرة حرية التقديرات المحاسبية -

من التقدير والحكم الشخصي والتوقع وىذا يتيح للإدارة التلاعب في ىذه التقديرات 
رات التقارير المالية من بشكل متحفظ حسب احتياجاتيا ورغبتيا في التأثير عمى فق

حيث التضخيم أو التقميل من قيمتيا بغرض الوصول إلى الأىداف المحددة 
 ؛11مسبقا

يمكن أن يؤدي التحكم في توقيت تنفيذ وحدوث  توقيت تنفيذ العمميات الحقيقية:  -
بعض العمميات الحقيقية إلى تحقيق الانطباع المرغوب فيو عن الحسابات والتقارير 

إذا ترك للإدارة الحرية في تنفيذ بعض العمميات في الوقت الذي تراه مناسبا المالية، ف
فقد تؤجل تنفيذ ىذه العمميات أو تعجل من تنفيذىا وذلك لتحقيق أىداف ومكاسب 
معينة، فعمى سبيل المثال افتراض أن شركة لدييا استثمار معين بقيمة مميار دينار 

ة بمبمغ ثلاث مميارات دينار بالقيمة الحالية، بالكمة التاريخية الذي يمكن بيعو بسيول
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فإدارة الشركة تكون حرة في اختيار السنة التي يبيعون فييا الاستثمار بغرض 
 ؛12الربح

عادة ما تستخدم بعض المعاملات الوىمية من أجل  المعاملات الوىمية )المزيفة(: -
التلاعب في مبالغ الميزانية أو لنقل الأرباح بين الفترات المحاسبية ويتحقق ذلك عن 
طريق ادخال القيود المحاسبية ذات العلاقة بمساعدة طرف ثالث مثل بيع أحد 

فرق يؤدي استثمارات الشركة بسعر أعمى أو أقل من السعر الفعمي، حيث أن ىذا ال
 .13إلى زيادة أو تقميل الأرباح

 دوافع استعًال أسانٍة انًحاسثة الإتذاعٍة:  2.2

 :14تعددت دوافع إدارة لاستخدام أساليب المحاسبة الإبداعية لكن أىم ىذه الدوافع ما يمي
  المحاسبية الابداعية  استخدامالتأثير الايجابي عمى سمعة المؤسسة في السوق: يتم

المالية المتعمقة بأداء المؤسسة التي إن لم يتم تعديميا ستعكس  بيدف تحسين القيم
 .صورة سمبية عنيا أمام منافسييا

  التأثير عمى سعر سيم المؤسسة في الأسواق المالية: إن تراجع القيم المالية
لذلك فإن استخدام  المالية،لممؤسسة يؤثر سمبا في أسعار أسيميا في الأسواق 

عية تيدف تعظيم ىذه القيم ومن ثم تحسين أسعار أسيم تمك أساليب المحاسبة الإبدا
 .المؤسسات في الأسواق المالية

  المعايير التجارية جممة من  لاستخدام البنوك البنوك: نظرازيادة الاقتراض من
الائتمانية من أجل تقييم أداء المؤسسة كخطوة تسبق اتخاذ قرار منح  توالمؤشرا

إلى استخدام أساليب المحاسبة الإبداعية  ءالمجو القروض ليذه المؤسسات، لذلك يتم 
بيدف تحسين تمك المؤشرات والمعايير، الأمر الذي سيؤثر ايجابيا في عممية اتخاذ 

  .القرار الائتماني بمنح القروض
 لاعب الضريبي: تقوم بعض المؤسسات من خلال تخفيض الأرباح لغايات الت

 .والإيرادات وزيادة النفقات بتخفيض ىوامش الاقتطاع الضريبي المترتب عمييا
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  تحسين الأداء المالي لممؤسسة بيدف تحقيق مصالح شخصية: تقوم إدارات العديد
إيجابية عن من المؤسسات بتحسين قيم المنشآت التي تقوم بإدارتيا لعكس صورة 

 أدائيا لغايات شخصية تتمثل في تحسين صورة ىذه الإدارة أمام مجالس الإدارة.
 تقنٍات واسانٍة انًحاسثة الإتذاعٍة:   3.1

يمكن تقسيم مختمف التقنيات المحاسبة الإبداعية عمى أساس التقارير المالية التي تطبق 
 فييا كما يمي

 : ة انًركز انًانًتقنٍات انًحاسثة الإتذاعٍة نهتلاعة فً قائً  3.3.1

ترتبط أىمية قائمة المركز المالي بما توفره من معمومات حول طبيعة وحجم الموارد 
المتاحة لدى الشركة والتزاماتيا اتجاه المقرضين والمساىمين، وفيما يمي عرض لفرص 
التلاعب بالقيم المحاسبية باستخدام أساليب المحاسبة الابداعية في قائمة المركز 

 :  15المالي
حيث يتم المبالغة في تقييم الأصول غير الممموسة مثل  الأصول غير الممموسة: -

العلامات التجارية، أو الاعتراف بشيرة المحل غير المشترات بما يخالف الأصول 
والقواعد المنصوص عمييا ضمن المعايير المحاسبة الدولية، أو القيام بتغيير طرق 

 الأصول؛ الإطفاء بشكل غير مبرر في تخفيض ىذه
حيث لا يتم الالتزام بمبدأ التكمفة التاريخية في تحديد القيمة  الأصول الثابتة: -

المدرجة ليا في الميزانية، كذلك يتم التلاعب في نسب الإىتلاك المتعارف عمييا 
 للأصول عن طريق تخفيضيا عن تمك النسب المستخدمة؛

السوق التي تستخدم في حيث يتم التلاعب في الأسعار  الاستثمارات المتداولة: -
تقييم محفظة الأوراق المالية، إضافة إلى أجواء تخفيضات غير مبررة في 

 مخصصات انخفاض الأسعار؛
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ويتم في ىذا البند عدم الإفصاح عن البنود النقدية المقيدة، والتلاعب في  النقدية: -
 جنبية؛أسعار الصرف المستخدمة في ترجمة البنود النقدية المتوفرة من العملات الأ

ويتم التلاعب فييا من خلال عدم الكشف عن الديون المتعثرة بيدف  الذمم المدينة: -
جراء أخطاء معتمدة في تصنيف  تخفيض قيمة مخصص الديون المشكوك فييا، وا 
حسابات الذمم المدينة، من تصنيف الذمم طولة الأجل عمى أنيا أصول متداولة 

 بيدف تحسين سيولة المؤسسة؛
تغيير الطرق المحاسبية المتبعة في المحاسبة عن  طويمة الأجل: الاستثمارات -

 الاستثمارات طويمة الأجل، من طريقة التكمفة إلى طريقة حقوق الممكية؛
حيث يتم إثبات الموجودات المحتممة قبل التأكد من تحققيا،  الموجودات المحتممة: -

حد العملاء قبل مثل إثبات الايرادات المتوقع تحصيميا من دعوى قضائية عمى أ
 إصدار الحكم فييا؛

مثل عدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام الجاري من  الالتزامات المتداولة:  -
 القروض طويمة الأجل ضمن المطموبات المتداولة، بيدف تحسين نسب السيولة؛

مثل الحصول عمى قروض طويمة الأجل قبل إعلان  الالتزامات طويمة الأجل: -
 ف استخداميا في تسديد القروض قصير الأجل لتحسين نسب السيولة؛الميزانية، بيد

في ىذا البند ترتكز عمميات التلاعب وممارسة أساليب المحاسبة  المخزون: -
الإبداعية في تضمين كشوف الجرد بنود بضاعة راكدة ومتقادمة إضافة إلى 

 ن؛عمميات التلاعب في أسعار تقييميا، وتغيير غير مبرر في تسعير المخزو 
مثل إضافة مكاسب محققة في سنوات سابقة إلى صافي ربح  حقوق المساىمين: -

العام الجاري، بدلا من معالجتو ضمن الأرباح المحتجزة كما يجب باعتباره بندا من 
 بنود سنوات سابقة.
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 تقنٍات انًحاسثة الإتذاعٍة فً قائًة انذخم:    2.3.1

يتمثل اليدف الأساسي من استعمال المحاسبة الابداعية في قائمة الدخل ىو تمييد أو 
تجميل الدخل من خلال تسوية مقصودة لمدخل المعمن بيدف الوصول إلى المستوى 
المرغوب ويعبر عن رغبة الإدارة في تقميل الانحرافات غير الطبيعية في الدخل إلى الحد 

، بالإضافة 16لقواعد والمبادئ المحاسبية المعمول بيا الممكن أو المسموح بو في ظل ا
إلى ذلك يحكم المستثمرون بقسوة كبيرة عمى إدارة الشركة عند فشل في تحقيق المستوى 
المطموب من الأرباح المسطرة وتتعرض أيضا أسعار الأسيم إلى انخفاضات كبيرة عند 

كات إلى استعمال مجموعة من الاعلان عن الأرباح المنخفضة، وىذا ما يدفع ادارة الشر 
 :17التقنيات لتحريف والتلاعب بقائمة الدخل تتمثل فيما يمي

بحيث يتم تسجيل الايرادات محاسبيا قبل أن  تحققيا،الاعتراف بالإيرادات قبل  -
 تكتمل العممية ذاتيا عمى أرض الواقع وقبل اكتمال عممية المنفعة؛

 تسجيل إيرادات وىمية؛ -
 خلال عائد لمرة واحدة أو باستخدام الأنشطة غير المستدامة؛تعزيز الإيرادات من  -
 تحويل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية لاحقة؛ -
 توظيف تقنيات أخرى لإخفاء المصاريف أو الخسائر؛ -
 تحويل الدخل الحالي إلى فترة مالية لاحقة؛ -
 تحويل المصاريف المستقبمية إلى فترات سابقة. -

 عٍة فً قائًة انتذفقات اننقذٌة:تقنٍات انًحاسثة الإتذا 1.3.1
معايير المحاسبة الدولية الشركات  ألزمتتعد قائمة التدفقات النقدية القائمة الثالثة التي 

عمى إعدادىا ضمن التقارير المالية المعدة نياية الفترة المالية، وتيدف الإدارة إلى 
التلاعب في ىذه القائمة إلى إعطاء انطباع مزيف غير واقعي عن القدرة المالية لمشركة 

 .18لنقدية عن طريق تصنيف بنودىا بغرض التأثير عمى الرصيد النيائي لمتدفقات ا
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 . 19فيما يمي بعض حالات التلاعب التي تقوم بيا الإدارة في قائمة التدفقات النقدية
التلاعب بقائمة التدفقات النقدية من خلال دفع تكاليف البحوث والتطوير وتسجيميا  -

باعتبارىا تدفقات نقدية استثمارية خارجة ونبعدىا عن التدفقات النقدية التشغيمية 
 الي فأن ىذه الممارسات تزيد من التدفقات الداخمية؛الخارجة وبالت

معالجة التضخم في رقم الأرباح المحتجزة الناجم عن عدم القدرة عمى خمق النقد  -
لتوزيع جزء منيا ولفترات طويمة عن طريق توزيع منح عمى شكل أسيم بدلا من 

خفاء عدم القد رة عمى التوزيع توزيع الأرباح نقدا وذلك لتخفيف وطأة تراكم الأرباح وا 
قناع المساىمين بعدم وجود مشاكل كبيرة في إدارة النقدية؛  النقدي وا 

إطالة فترة سداد النفقات والتشدد في سياسات التحصيل وغيرىا مما يؤدي إلى  -
ير رأس المال بصورة مؤقتة بغية ر تقميص عناصر المطموبات بصورة مصطنعة وتح

 أفضل مما عميو في الواقع؛ إظيار التدفقات النقدية الحرة عمى النحو
قيام الشركة بدفع فوائد القروض غير المرتبطة بالعمميات الاستثمارية عمى أساس  -

أنيا نفقات استثمارية لغرض استبعادىا من النفقات التشغيمية أو الأنشطة الرئيسية 
 لمشركة من عممياتيا الرئيسية؛

الناجمة عن عمميات بيع تسجيل التدفقات النقدية المتعمقة بالأرباح والخسائر  -
الموجودات الثابتة ضمن عممياتيا التشغيمية خلافا لما أشار إليو معيار المحاسبة 
الدولي السابع الذي اعتبر أن النقدية الناتجة عن مثل ىذه العمميات تعتبر متعمقة 

 بالعمميات الاستثمارية.
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تقنٍات انًحاسثة الإتذاعٍة فً قائًة انتغٍرات فً حقىق  3.3.1

 انًهكٍة: 
تعتبر قائمة تغيرات حقوق الممكية، حمقة الوصل بين قائمة الدخل وقائمة المركز المالي، 
وىي تتحدد من خلال رصد ومتابعة التغيرات التي تحدث في بنود حقوق الممكية من 

الاعتماد في عرضيا عمى أساس الاستحقاق،  بداية الفترة المالية وحتى نيايتيا، ويتم
حيث أن جميع عناصر بنود ىذه القائمة معرضة لاستخدام تقنيات المحاسبة الإبداعية 
من خلال القيام بتغيرات وىمية في زيادة رأس المال المدفوع أو تخفيضو، كذلك رأس 

الأخطاء  المال المكتسب ورأس المال المحتسب، والتي تمارس عمى إعادة تقدير حجم
 . 21السابقة أو خسائر الخيارات السابقة وأرصدة العملات الأجنبية

والتي ، كما يمكن تقديم بعض تقنيات المحاسبة الابداعية المستعممة في البيئة الجزائرية
يوفرىا النظام المحاسبي المالي ويمكن استغلاليا من قبل معدي التقارير المالية نذكرىا 

 : 21فيما يمي
: وفقا ليذا الفرض يتم الاعتراف وتسجيل مختمف الأحداث ستحقاقأساس الا -

والعمميات المحاسبية، وقت التعاقد أي فور التعيد بيا، ويتم اثباتيا بوثيقة وتسجل 
والتي  156-08من المرسوم التنفيذي  6محاسبيا، وجاء ىذا الفرض في المادة 

ث عمى أساس محاسبة "تتم محاسبة أثار المعاملات وغيرىا من الأحداتنص عمى 
الالتزام عند حدوث ىذه المعاملات أو الأحداث وتعرض في التقارير المالية 

ويتيح ىذا الفرض العديد من الثغرات والتي تتعمق  لمسنوات المالية التي ترتبط بيا"
بمدى تحصيل الايرادات فعميا أو دفع المصاريف لتطبيق ممارسات المحاسبة 

 الابداعية؛
حسب النظام المحاسبي المالي في جدول حسابات النتائج النتيجة غير العادية:  -

جاءت النتيجة غير العادية بعد فرض الضريبة عمى الأرباح، ولم يتم تحديد ىذه 
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المصاريف والأرباح غير العادية عكس النظام المحاسبي الفرنسي، وعميو تعتبر ىذه 
ارير المالية من أجل تلاعب في الأرباح ثغرة من الثغرات التي يستغميا معدي التق

 المفصح عنيا؛
يقضي مبدأ الثبات عمى طرق التقييم باتباع  حرية التقديرات والسياسات المحاسبية: -

نفس طرق التقييم المعتمدة في المؤسسة من سنة إلى أخرى وىذا لممحافظة عمى 
ؤسسات التي تنشط في قابمية المعمومات المالية لممقارنة، ويمزم النظام المحاسبي الم

الجزائر، وتدخل في حيز التطبيق عمى تكييف مبالغ السنة المالية مع مبالغ السنة 
التي تمييا في حالة تغيير لطرق التقييم والتسجيل، ونص النظام المحاسبي المالي 

والتي نصت  156-08من المرسوم التنفيذي  15عمى ىذا المبدأ من خلال المادة 
 عمى ما يمي:

  انسجام المعمومات المالية وقابمية مقارنتيا خلال الفترات المتعاقبة يقضي
 دوام تطبيق القواعد والطرق المتعمقة بتقييم العناصر وعرض المعمومات؛

  لا يبرر أي استثناء عن مبدأ ديمومة الطرق إلا بالبحث عن معمومة
 أفضل أو تغير في التنظيم.

دأ الثبات طرق التقييم في حالة الرغبة في إلا أن النظام المحاسبي المالي استثنى مب
والذي نص  11-07، من خلال الفصل السادس لمقانون تحسين نوعية التقارير المالية

 عمى ما يمي:
  مكن أن تمجأ الشركة إلى تغيير التقديرات المحاسبية أو الطرق المحاسبية

 إذا كان الغرض منيا تحسين التقارير المالية؛
  ات المحاسبية عمى تغيير الظروف التي تم عمى يرتكز تغيير التقدير

أساسيا التقدير، أو عمى أحسن تجربة أو عمى معمومات جديدة والتي 
 تسمح بتقديم معمومات موثوقة أكثر والحصول عمييا؛
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  تغيير الطرق المحاسبية يخص تغيير المبادئ والأسس والاتفاقيات والقواعد
يدف اعداد وعرض التقارير والممارسات الخاصة التي تطبقيا الشركة ب

 المالية.
ينص النظام المحاسبي المالي من خلال  دمج المعمومات في التقارير المالية: -

عمى "يمكن جمع المبالغ غير المعتبرة  156-08من المرسوم التنفيذي  11المادة 
مع المبالغ الخاصة بعناصر مماثمة ليا من حيث الطبيعة أو الوظيفة"، وتخضع 

في ىذه حالة إلى التقدير الشخصي لمعدي التقارير المالية فيعتبر ذلك  عممية الدمج
 ثغرة يمكن استغلاليا من خلال تقميل الأىمية النسبية لبعض البنود المدمجة.

 
الاتجاهات والأسانٍة انحذٌثة نكشف يًارسات انًحاسثة  .2

 الإتذاعٍة وانحذ ينها.
مع تزايد الاىتمام بالمراجعة القضائية، لما ليا من أثار عمى الحد من ممارسات 
المحاسبة الإبداعية، ترتب عمى ذلك زيادة الطمب عمى إجراءات المراجعة القضائية التي 
تساعد عمى محاربة ىذه الممارسات خاصة مع تغير بيئة الأعمال نحو بيئة الكترونية، 

 : 22يمي وىذه الإجراءات تتمثل فيما
 .الالتزام بمعايير محاسبية عالية الجودة 
 .الالتزام بمعايير مراجعة عالية الجودة 
 .تفعيل دور الجيات الاشرافية والرقابية 
 .تفعيل آليات الحوكمة 
 .زيادة مستوى الإفصاح والشفافية في التقارير المالية 
 .تفعيل دور المحاسب القضائي 

الإبداعية تعتبر من الأمور الصعبة والمعقدة، لا شك أن مكافحة ممارسات المحاسبة 
وليذا فإن عمى الميتمين في ىذا المجال السعي باستمرار لمعرفة التطورات الخاصة 
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بالمحاسبة الإبداعية وذلك لكشف تمك الممارسات ومن ثم محاولة الحد منيا، وفيما يمي 
المحاسبة الإبداعية  أىم الاتجاىات والوسائل والأساليب المستخدمة لمكشف عن ممارسات

 والحد منيا وذلك كالآتي:
 حىكًة انشركات:  0.2

تستخدم المؤسسة المحاسبة الإبداعية من أجل تعظيم ربحيا ومنافعيا عن طريق 
التلاعب في قوائميا المالية وىذا عمى حساب مختمف الأطراف المرتبطة بالمؤسسة سواء 

يدة فعالة لمحد من الممارسات داخمية أو خارجية، لذا تحتاج المؤسسة إلى حوكمة رش
المحاسبة الإبداعية وىذا بالاعتماد عمى الركائز قوية، فعالة وتدقيق مستقل، ولمحوكمة 

أساسية متكاممة ومتداخمة فيما بينيا والمتمثمة فإدارة المخاطر، الإفصاح  ركائزثلاث 
سببيا ىذه والرقابة، إذ ىذه الركائز تعمل عمى تجنيب المؤسسة الوقوع في الازمات ت

الممارسات، كما تعمل عمى إرساء الثقة في البيانات المالية لممؤسسة مع تعزيز مناخ 
الشفافية، نعمل عمى ارساء مبدأ المساءلة المستمرة لممؤسسة، ولا بمكنيا تحقيق ىذه 

 .23الأىداف ما لم تتفاعل ىذه الركائز فيما بينيا
 :24سبة الإبداعية مايميالفعالة في الحد من أساليب المحا ومن الآليات

  المساءلة والرقابة المحاسبية: ضرورة قيام المساىمين بمساءلة أعضاء مجمس
الإدارة، والذي يتعين توفير البيانات والمعمومات اللازمة، لان المساىمين لدييم 

 .المسؤولية والحق باعتبارىم ملاك
 ة تطبيق الحوكمة يتطمب الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية والتدقيق: نجاح وفعالي

الالتزام بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، أو العمل عمى وضع معايير محاسبية 
مكيفة، بحيث يكون الإطار العام ليا ىو المعايير الدولية غير انيا تأخذ بعين 
الاعتبار الواقع الاقتصادي لمبمد كما ىو الحال بالنسبة لممعايير المحاسبية 

 .الجزائرية
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  دور التدقيق الداخمي: يساعد التدقيق الداخمي في إنجاح الحوكمة وتحقيق أىداف
عمى تقييم الاداء من الجانب  لوالتي تعمالمؤسسة من خلال الرقابة الداخمية، 

 .المحاسبي والمالي لممؤسسة، خاصة فيما يتعمق بإدارة المخاطر والرقابة عمييا
 ور ميم في إنجاح حوكمة الشركات لأنو دور التدقيق الخارجي: لمتدقيق الخارجي د

يقمص او يقضي عمى التعارض بين المساىمين والإدارة، كما انو يقضي عمى عدم 
في القوائم المالية، فالمدقق الخارجي يضفي ثقة  المحتوةتماثل المعمومات المحاسبية 

تي ومصداقية عمى المعمومات المحاسبية من خلال المصادقة عمى القوائم المالية ال
تعدىا المؤسسة، بعد مراجعتيا والتأكد من صحة البيانات والمعمومات الواردة بيا، 

 بحيث يقوم بإعداد تقارير مفصمة ترفق بالقوائم.
 انًعاٌٍر انًحاسثة انذونٍة:  2.2

في المؤتمر الدولي الأول الذي  1914معايير المحاسبة الدولية في عام  مظير مفيو 
جة إلى معايير المحاسبة الدولية وليدة الظروف عقد في سانت لويس ،  وتعد الحا

والتطورات الاقتصادية التي شيدىا العالم، بحيث كان من الضروري وجود قواعد عامة 
تتعامل مع الأمور المحاسبية المماثمة، وذلك لتسييل عممية الإفصاح المحاسبي، ومن ثم 

 تيدف مى الصعيد الدولي،مقارنة البيانات المالية وتقييم أداء الوحدات الاقتصادية ع
معايير المحاسبة الدولية عمى تحقيق التوافق المحاسبي الدولي لمحصول عمى بيانات 
مالية تحتوي معمومات محاسبية ملائمة وموثوقة ومستقرة وقابمة لممقارنة وتساعد 

، كما أنيا تعمل عمى الحد من ممارسات 25المستخدمين عمى اتخاذ قرارات عقلانية 
 : 26الابداعية من خلالالمحاسبة 

  أو حتى إلغاؤىا كألغائيا  المحاسبية السياساتسن قواعد تقمل من استخدام بعض
 ."بند الطوارئ" بشكل نيائي حتى لا تستغل بشكل خاطئ

 السياسات" الثبات "، ويقصد بالثبات ىنا ىو الثبات في استخدام  فرضبة تفعيل 
 .المالية البياناتالمتبعة من قبل معدي  المحاسبية
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  البدائل )المعالجة القياسية( و)المعالجة البديمة( في  غالبيةالعمل عمى إلغاء
 .الجديدةمعايير المحاسبة 

  العممي التطبيقإضافة مرفقات لكل معيار محاسبي يوضح كيفية. 
  بين بعض المعايير بالإضافة الى العمل عمى إلغاء التناقضات والتعارض الموجود

 كتنف تمك المعايير.أي غموض قد يزالة إ
 المراجع الخارجي:  4.3

إن تنوع أساليب المحاسبة الابداعية التي قد يتم استخداميا من قبل الادارة لمتأثير عمى 
صحة البيانات المالية تتطمب من مدقق الحسابات وضع إجراءات كافية لاكتشاف 

الابداعية  المحاسبة ممم بأساليبممارسات الادارة، لذا يجب أن يكون مدقق الخارجي 
وأثرىا عمى القوائم المالية، ويضع الاجراءات الملائمة لمتأكد من سالمة القياس المحاسبي 

 :28، ومن ىذه الاجراءات27
  إلى  التدقيقمخاطر  لتخفيض التدقيقوأداء  التخطيطيجب عمى المدقق عند

أدنى مستوى مقبول، أن يأخذ بعين الاعتبار مخاطر الانحرافات المادية في 
 المالية الناتجة عن المحاسبة الابداعية. البيانات

  لمنع واكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعية تقع عمى كل  الرئيسة المسؤوليةإن
دارتيابالرقابة في المؤسسة  المكمفينمن الأشخاص  الخاصة  والمسؤوليات، وا 

 بالرقابة والإدارة يمكن أن تختمف حسب المؤسسة المكمفينبكل من الأشخاص 
 .ومن بمد لآخر

  تصمم بحيث توفر  الدولية التدقيقالتي تتم وفقا لمعايير  التدقيق عمميةإن
مادي  تحريفمن أي  خالبةالمالية إذا أخذت ككل  البياناتضمانا معقولا بأن 

مكنو أن يحصل عمى ي الغش أو الخطأ، حيث أن المدقق لا نتيجةسواء حدث 
 .المالية البياناتالمادية في  التحريفاتضمان مطمق بأنو سيتم اكتشاف 
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  مادي ناتج عن تلاعب المحاسبي ىي أكبر  تحريفإن مخاطر عدم اكتشاف
مادي ناتج عن خطأ وذلك لأن التلاعب قد  تحريفمن مخاطر عدم اكتشاف 

والإخفاق المقصود  التزويرمثل  لإخفائو بعنايةيتضمن خططا متقنة ومنظمة 
 .المقصود الذي تم اجراؤه لممدقق التمثيلالمعاملات أو سوء  تسجيلفي 

  مادي ناتج عن  تحريفلعدم اكتشاف  نتيجةالمخاطر التي يواجييا المدقق
ناتج  تحريفتلاعب الإدارة أكبر من المخاطر التي يواجييا عند عدم اكتشاف 

بالرقابة والإدارة غالبا ما  المكمفينوذلك لأن الأشخاص  العاممينعن تلاعب 
 .الرسميةأمانتيم ويسمح ليم بتجاوز اجراءات الرقابة  يكونوا في وضع يفترض

 التدقيق الالكتروني:  3.3

بدأت البرامج والأنظمة المعموماتية بالمؤسسة الاقتصادية في الوقت الحاضر تعد موردا 
، وقد ازدادت أىميتيا في ظل التغيرات والبشريةىاما لا يقل أىمية عن الموارد المادية 

في مجال التدقيق المالي والمحاسبي، وتضفي مزايا متعددة  العالمية، وأصبحت تستخدم
جعمت مدققي الحسابات يعتمدون عمييا بغية تحسين أدائيم وتحقيق الكفاءة والفاعمية في 
أعماليم من أجل التقميل من فجوة التوقعات وضمان جودة المعمومة المالية لمستخدميا، 

تنا الحالي لمدخول في عالم الاقتصاد لكون البيئة الاقتصادية الجزائرية تسعى في وق
الرقمي، يتعين عمييا الاستفادة من ىذه التطورات في عممية التدقيق المحاسبي لمحصول 
عمى المستوى المطموب من الجودة وتقدر بذلك عمى مواجية أشكال المحاسبة 

 .29الإبداعية
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 انخاتًة .5

 بعد معالجة الإشكالية، تم التوصل إلى نتائج التالية: 
  المحاسبة الإبداعية عبارة عن ممارسات مبتكرة معقدة، يستغل فييا المحاسبون

القوانين المحاسبية والقواعد المتعارف عميو لمتلاعب في البيانات المالية لممؤسسة 
قصد تحقيق أىدف معينة لأطراف معينة في المؤسسة، الذي ينعكس عمى جودة 

 .المعمومات المحاسبية
 خاصة انتشارىا وتطورىاة الإبداعية ساىم بشكل كبير في تعدد أساليب المحاسب ،

 .الحديثة تكنولوجياتمع انتشار 
  من أىم الدوافع الرئيسية لممحاسبة الإبداعية ىو سعى لإعطاء صورة مزيفة عن

 .القوائم المالية لممؤسسة
  تسعى المحاسبة الابداعية عمى تغيير الواقع بما يتماشى مع مصالح أطراف معينة

 لمؤسسة.في ا
  تساعد وتعزز المراجعة القضائية عمى تقوية وتعزيز آليات الرقابة بيدف حماية

 .تنظيمات الأعمال الجرائم المالية، كالاختلاسات وسرقات متكررة
  تيدف المراجعة القضائية عمى تحديد المناطق غير القانونية والمشكوك فييا والتي

 .تمثل البيئة المساعدة عمى الغش
  يجب  الصعبة لذاإن عممية الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية من الأمور

 .السعي باستمرار لكشف عنيا ومحاولة الحد منيا
 لممراجعة القضائية دور في زيادة مصداقية المعمومات المحاسبية. 
  تأثر المحاسبة الابداعية عمى صدق المعمومات المحاسبية الموجودة ضمن القوائم

 .المالية



ذتـّـر(  انًجهذ  ًُ  2922، 90، انعذد 90يجهة )ان

ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 85-56ص ص: 

 

79 

 معب الحوكمة في أي مؤسسة دور فاعل في الحد من ممارسات المحاسبية ت
 خلال تعزيزالإبداعية في مختمف مراحل إعداد وعرض المعمومة المحاسبية من 

 .ركائزىا الاساسية
  ساىمت المعايير المحاسبة الدولية بشكل كبير في الحد من أساليب المحاسبة

أخرى وىم المستفيدون  وتضر بأطراف أطراف معينةالإبداعية التي تخدم مصالح 
 .من القوائم المالية

  الإبداعيةالحد من ممارسات المحاسبة  القضائية فيتساعد الإجراءات المراجعة. 
  وتقنيات التحقيقإلمام المراجع بميارات المحاسبة والمراجعة والقانون وميارات 

 .التكنولوجيا
 كن تقديم التوصيات الموالية:وفي ضوء النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، يم

  ممارساتياأن معالجة دوافع المحاسبة الإبداعية تمنع إدا ا رت الشركات من. 
  ضرورة تشخيص حالات التلاعب لممحاسبة الإبداعية التي تؤدي الى إعادة النظر

 .في القوائم المالية
 تعارف عمييا، التأكيد عمى التزام الوحدات الاقتصادية بتطبيق المبادئ المحاسبية الم

وعندما تمجأ ىذه الوحدات إلى التحول من طريقة محاسبية إلى أخرى فإن عمييا 
الإفصاح عن ذلك مع بيان الأسباب التي دعت إلى ىذا التحول بالإضافة إلى بيان 

 .الأثر المتراكم الناتج عن ذلك
  ضرورة زيادة وعي مستعممي المعمومات المحاسبية بأىم ممارسات المحاسبة

بداعية وذلك حتى يتمكنوا من كشف أي تأثير عمى القوائم المالية التي تقوم الإ
الوحدة الاقتصادية بأعدادىا في نياية الفترة المحاسبية ليتمكنوا من اتخاذ قرارات 

 .رشيدة
  المراجعة القضائية ومسؤولياتواجبات  لتحديد تشريعاتضرورة وجود. 
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  ليشمل مجالات ومؤسسات حكومية وخاصة توسيع نطاق تطبيق المراجعة القضائية
 لما

 ليا من فوائد عديدة لمدولة ولمؤسساتيا. 
  لزامية عمى  لحماية الحقوق والممتمكات. المؤسسةجعل المراجعة القضائية دورية وا 
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 . انًراجع: 6

دور المراجعة القضائية في الحد من ممارسات المحاسبة علاء كامل حسن خميفة،  1
العدد:  54مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية، المجمد: ، ،الأعمالفي منظمات  الإبتكارية

 .15، ص: 2117، مصر، ، الإسكندرية2
وتدقيق الحسابات بين النظرية  ، المراجعةصدقي طواىري، مسعودمحمد التيامي  2
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