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Abstract :  

This study aimed to address a very important subject related to 

sustainable development, which relies on tourism investments, as it 

aimed to reveal the impact of tourism investment on sustainable 

development in Algeria, where sustainable development extends to 

and aspects environmental, it is a balanced and flexible 

development. It takes the human being as a tool and an objective, 

and its criterion is social well-being which expresses the degree of 

satisfaction of the basic needs of the population. The study used the 

descriptive approach because it dealt with the analysis of the study 

axes, which is the nature of tourism investment and sustainable 

development in Algeria. 

Keywords : Investment; Tourism investment; Sustainable development; 

Sustainable tourism development. 
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   ممخص:

موضوعا بالغ الأىمية يتعمق بالتنمية المستدامة المعتمدة  تناول ىإلىذه الدراسة  ىدفت
تمتد التنمية المستدامة إلى الجوانب السياسية  حيث ،في الجزائر عمى الاستثمار السياحي

والاجتماعية والاقتصادية والبيئية، إنيا تنمية متوازنة مرنة، تتخذ من الإنسان أداة وىدفا، 
أفراد المجتمع ومعيارىا ىو الرفاه الاجتماعي الذي يعبر عن مدى إشباع حاجات 

 تحميل محاور الدراسة وىياستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، حيث تناولت  .ساسيةالأ
 . في الجزائر التنمية المستدامةو الاستثمار السياحي  العلاقة بين طبيعة

الاستثمار ؛ الاستثمار  السياحي؛ التنمية المستدامة؛  التنمية السياحية   المفتاحية: الكلمات

 .المستدامة

 ........................................................................................................................:JELثصنيف 
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 يقذيخ: 

تحظى السياحة في الكثير من الدول باىتمام كبير إذ تقتصر أىميتيا عمى كونيا 
أكبر صناعة في العالم مصدرا أساسيا من مصادر الدخل الوطني، بل أصبحت تعتبر 

لما حققتو من نتائج معتبرة من حيث التدفقات والإيرادات ومن حيث مناصب الشغل التي 
استحدثيا بصورة مباشرة وغير مباشرة، لارتباطيا بالعديد من القطاعات الاقتصادية 

ن مقدار المداخيل المالية التي تحققيا غالبا ما تستخدم كمؤ  شر والاجتماعية والثقافية، وا 
القطاع السياحي من أكثر القطاعات الاقتصادية نمواً  . ويعتبرتقدم الدول ىلقياس مد

وتطوراً، مما جعل بعض المفكرين يعتبرونو كقطاع صناعات ثقيمة متأثرا بالتطور 
 الصناعي والتكنولوجي.

 

يعتبر الاستثمار أحد العوامل الأساسية في دفع عممية التنمية الاقتصادية لأي بمد 
فع اتخاذ قرار الاقدام اختمف دينشاء مضاعفة الثروات، حيث لإ ةالطريقة الناجح وىو
استثمار جديد وفقا لمجية التي تممك رأس المال المستثمر، فإن الدافع للاستثمار  ىعم

ما يتحرك بدوافع وأسباب  باالخاص يكون عادة ربح ممكن، أما الاستثمار العام فغال
 امل الربح واحد منيا.متعددة أىميا العامة ويكون ع

 

وتعد المشاريع السياحية من أكثر المشاريع جمبا لرؤوس الأموال بالنسبة لممستثمرين 
الأجانب والمحميين، حيث أن الاستثمار السياحي تتعدد مجالاتو مثل8 أماكن الإيواء 

كز والعلاج، أماكن الترفيو والترويج، المرا شفاءالسياحية، مراكز الاست ىالفندقي، القر 
 الرياضية والمطاعم،...الخ.

 

كما يتطمب تطور السياحة استثمارات مالية كبيرة خصوصا المرافق الخاصة بالإقامة 
والخدمات والبنية التحتية، حيث لابد من دراسة فرص الاستثمار المحمية والعالمية 

لإنشاء حية المطموبة االمتاحة، وينتج عن الخطط والبرامج السياحية للاستثمارات السي
 المرافق وخدمات البنية التحتية وتجييز عناصر الجذب السياحي.
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باختلاف المواقع  ىأخر  ىوالجزائر تتمتع بموارد سياحية متنوعة تختمف من منطقة إل
ظيور  ىإل ىالتراث الثقافي التاريخي والحرفي، الأمر الذي أد ىالجغرافية، بالإضافة إل

ا ما جعل منيا منطقة سياحية متعددة الأقطاب عدة أنواع لمسياحة في الجزائر، وىذ
 إظيار ىذه الموارد. ىواحتلال مكانة مرموقة ضمن التصاميم الوطنية التي تعمل عم

 

في ظل بيئة متسمة بالمتطمبات والتحديات ومن أجل تحسين القطاع السياحي كما 
السؤال في  الدراسةوكيفا في إطار مبادئ التنمية المستدامة، يمكن صياغة مشكمة 

التنمية المستدامة في  ىما هو واقع الاستثمار السياحي وأثره عمالرئيسي التالي8 
 الجزائر؟
 

  الاصتثًبر انضٍبحً:ذخم إنى ي .1

الاستثمار السياحي أحد أىم مجالات الاستثمار التي تمقى اىتمام كبير من قبل  يعد
رجال الأعمال، نظرا لخصوصية وطبيعة النشاطات التي يشمميا قطاع السياحة والتي 

 .تشكل صناعة مستقمة بحد ذاتيا تعرف بصناعة السياحة
 
 :تؼزٌف الاصتثًبر انضٍبحً 1.1

والمواصلات وسائر  والإقامةالصناعة العالمية المتكاممة لمسفر  بأنياتعرف السياحة 
ورغبات  احتياجاتشاممة لمتأسيس والدعم، والتي تخدم وتشبع  ىخر المكونات الأ

نشطة والخدمات والصناعات التي يضا بأنيا مجموعة من الأأالمسافرين، كما تعرف 
طعام والشراب والمحلات تتكون منيا خبرة السفر، والتنقل والمواصلات ومؤسسات ال

و أفراد المتاحة للأ ىخر نشطة، وخدمات الضيافة الأووسائل التسمية وتيسيرات الأ
صناعة  اعتبار ىويشير ذلك إل الأصمي،المجموعات التي تسافر بعيدا عن موطنيا 

ة رؤية سياسية واقتصادي ىالسياحة منظومة متكاممة من العلاقات التي تحتاج إل
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برازىم في تفعيل ىذا القطاع الحيوي اوقانونية تس واجتماعية دوره في زيادة مصادر  وا 
 الدخل.

2  

وتعد السياحة ظاىرة اقتصادية واجتماعية وحضارية تطورت عبر الزمن، وازدادت 
ىميتيا نتيجة التطور العممي والتقني الحديث، وخصوصا في المدة الأخيرة المتمثمة أ

ذ تقاربت البمدان المختمفة وزادت شدة الاتصال إ بتطور وسائل الاتصال والمواصلات،
السياحة  ىجميع الناس بالحاجة ال ىالحضاري فيما بينيا، فضلا عن الشعور المتزايد لد

نشطة )السياحة الدينية طمبا لمراحة والمتعة وزيادة المعرفة، وتشمل السياحة عددا من الأ
 والحضارية والثقافية والصحية والترفييية وغيرىا(.

1  

الاستثمار ىو المجال الذي يسمح بخمق ثروة جديدة وتجديد الثروات القائمة، وىو 
أحد المراحل الرئيسية في الدورة الاقتصادية. ولقد أوضح أحد الاقتصاديين أن "التحول 
الحاسم في حياة المجتمعات لا يبدأ مع احتراميا لمثروة، ولكن عندما تضع ىذه 

 .(1)ذلك من ثروة" ىستثمار المنتج، ومن ثم ما يترتب عمول الاالمجتمعات في المقام الأ
 

أنو "التضحية بمنفعة حالية يمكن  ىوتعدد تعاريف الاستثمار السياحي، فعرف عم
منفعة مستقبمية من استيلاك  ىتحقيقيا من خلال إشباع استيلاكي حالي والحصول عم

 .(2)مستقبمي أكبر"
 

"التنمية الاستثمارية لمسياحة والتي  أنو ىعم ةعرفت المنظمة العالمية لمسياح كما
جانب حماية وتوفير الفرص لممستقبل،  ىتمبي احتياجات السياح، والمواقع المضيفة إل

إنما القواعد المرشدة في مجال إدارة بطريقة تحقق فييا متطمبات المسائل الاقتصادية 

                                                 
(1)

الأداء والأثز الاقتصبدي والاجتًبػً نهضٍبحخ فً انجزائز وتىَش   (،2011) طهٍحت ػشً،  

 .62انحاج نخضر، باحُت، ص ، أطرٔحت دكخٕراِ غٍر يُشٕرة، جايؼت وانًغزة
(2)

، أصبصٍبد انتًىٌم والاصتثًبر فً صُبػخ انضٍبحخ(، 2008ٔػبذ انجبار انحًٍري، ) يٕفك ػذَاٌ  

 .19انطبؼت الأٔنى، انٕراق نهُشر ٔانخٕزٌغ، ػًاٌ، الأردٌ، ص 
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البيئية، والتنوع الحيوي والاجتماعية والثقافية، ويتحقق معيا التكامل الثقافي والعوامل 
 .(3)ودعم نظم الحياة"

 

 8(4)عمى النحو التالي الاستثمار السياحييمكن تحديد مميزات  ،استنادا إلى ىذه التعاريف
 

 صول الثابتة نسبة عالية من إجمالي الأصول.تمثل الأ -
 حتياجاتالأن أغمب  ،ارتفاع نسبة المكون الأجنبي في الاستثمار السياحي -

 الاستثمار السياحي تكون مستوردة وغالية الثمن وبالعممة الصعبة.
 ارتفاع تكمفة التأسيس وىي التكاليف الاستثمارية والرأسمالية. -
 فترة استرداد رأس مال المشروع تكون طويمة. -
 مصادر التمويل تكون معظميا أجنبية وطويمة الأجل. -
نية أساسية أو غيرىا، سواء مشروعات ب ىخر التكامل مع أوجو الاستثمار الأ -

 .ىفلابد من وجود تكامل بين القطاع السياحي والقطاعات الأخر 
 
 

  

 :الاصتثًبر انضٍبحً أهًٍخ 1.1
ذ فاقت في إة في الوقت الحالي، يصناعات العالم الرئيس ىمأ ىحدإن السياحة إ

ىميتيا جميع الصناعات أمعدلات نموىا معدلات نمو الزراعة والصناعة، كما تجاوزت 
وجمب العملات الصعبة )عدا  والعملاتالتحويمية التقميدية والخدمات من حيث المبيعات 

من دول العالم عدا  لأيتجارة البترول(، وفاقت ايراداتيا العالمية الناتج المحمي الاجمالي 
الدول  الولايات المتحدة واليابان. وقد دفع تراجع التصنيع وتزايد نفقاتو في معظم

الاىتمام الكبير بالتنمية  إلىمريكية وبريطانيا الصناعية المتقدمة كالولايات المتحدة الأ
السياحية بوصفيا مجالا حيويا وميما لتوليد فرص العمل، فضلا عن جمب النقد 
                                                 

(3)
دار كُٕز انًؼرفت نهُشر  انطبؼت الأٔنى، ،الاصتثًبر وانتضىٌق انضٍبحً (،2008) رػذ يجٍذ انؼاًَ،  

 .19ردٌ، ص ٔانخٕزٌغ، ػًاٌ، الأ
(4)

 َفس انًرجغ.   
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كدت منظمة السياحية بوصفيا مجالا حيويا وميما لتوليد فرص العمل، أذ إجنبي، الأ
داء قطاع أ ىأكدت منظمة السياحة العالمية عم كماجنبي، لأفضلا عن جمب النقد ا

السياحة القوي في النمو الاقتصادي وخمق فرص العمل حيث تزايد عدد السياح الدوليين 
لمسياح بسبب  ستقبالااكثر القارات أوربا قائمة أ وترأست 2053% في عام 3بنسبة 

ذ بمغ عدد السياح إ، ىخر الرئيسية الأمريكي والعملات ضعف اليورو مقابل الدولار الأ
 27والذي بمغ  2052عداد السياح عام أمميون شخص مقارنة مع  407لييا إالقادمين 
مقارنة مع أعداد  مميون سائح 255سيا المركز الثاني لتستقبل آ. كما احتمت سائحمميون 

 ذإالثالث مريكيتان المركز مميون سائح، واحتمت الأ 51والذي بمغ  2052السياح عام 
عام  575 ىلإليصل عددىم  2052ملايين مقارنة بالعام  7عداد السائحين أبمغت زيادة 

 .2052% مقارنة بالعام 1وسط فقد زاد عدد السياح بنسبة . أما منطقة الشرق الأ2053
بعث سمسمة من  ىصناعة السياحة تمتاز بقدرتيا العالية والخاصة عموعميو فإن 

ثار آنتاجية والاستثمارية في الاقتصاد الوطني بسبب امتداد العمميات والنشاطات الإ
العديد من السمع والخدمات في القطاعات المختمفة والتي تزيد في  ىلإالطمب السياحي 

نشاطا وصناعة فرعية، وىذا ما يؤكد الفعالية الاقتصادية التي  520حيان عن بعض الأ
في الدول السياحية المحرك الأساسي خص الأ ىيمتاز بيا النشاط السياحي، إذ يعد وعم

    .(5)تحقيق التنمية ىللاقتصاد الوطني ويبعث النشاط فيو ويعمل عم

ن الاستثمار السياحي في الثروة السياحية الحضارية والطبيعية فضلا عن إ 
الاستثمار في مجال الخدمات والتسييلات السياحية ستكون لو منافع اقتصادية 

النطاق المحمي، وقد تميز عالمنا المعاصر بصناعة  ىئية عمواجتماعية وثقافية وبي
السياحة، مما جعل الكثير من البمدان تيتم بالاستثمار السياحي نظرا لمزاياه الايجابية 

صبحت أ، وقد (الثقافية والبيئية، الاجتماعية، الاقتصاديةالمختمفة ) المتعددة في المجالات
                                                 

(5)
 ى،انطبؼت الأٔن ،اقتصبدٌبد انضفز وانضٍبحخ (،2000) يثًُ طّ انذباؽ ٔاسًاػٍم يحًذ ػهً،  

 .15ص   ردٌ، يؤسست انٕراق نهُشر ٔانخٕزٌغ، ، الأ
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أدى د العالمي وتنشيط حركة الاستثمار، مما ثر فاعل في دعم الاقتصاأالسياحة ذات 
موال يجاد فرص عمل جديدة متزايدة سنويا. ويقصد بالاستثمار السياجي توظيف الأإلى إ

نتاج معدات إو أقامة مشروعات عن طريق توظيف المدخرات في شراء إوالمدخرات في 
 ذ تعملإ ،الإنتاجيةي استخدام تمك المدخرات في زيادة الطاقة أجيزة ومبان، أو  لاتآو 

. ويتمثل (6)المجتمع والدولة فرادلأتوفير المزيد من الخدمات  ىالطاقة الانتاجية عم ىذه
 ىو دراسات الجدو أالاستثمار السياحي في اقتصادات السياحة بتقييم المشروعات 

رباح وتقدير الأ ،والإيراداتالاقتصادية لممشروعات من حيث التوقعات لكل من النفقات 
كما  موال المستثمرة ثم مقارنتيا بسعر الفائدة السائد.الأ ىو معدل العائد عمأالمتوقعة 

حد المجالات التي يغطييا قطاع أموال الموظفة في نو الأبأيعرف الاستثمار السياحي 
مكانات الرئيسة لصناعة السياحة التي السياحة، وتشمل الاستثمار في المقومات والإ

 8(7)ىما محورين رئيسين جماليا فيإيمكن 
 

والتي تعرف اصطلاحا بالخدمات  :الاستثمار في التجهيزات والتسهيلات السياحية -
عاشة قامة والإخدمات الإ) ىم ثلاثة قطاعات خدميةأالاستثمار في  والتي تضم السياحية

 .(خدمات الاتصالاتو  دمات النقل، خوالتسييلات الترفييية
 

ويتمركز الاستثمار في ىذا المجال بصورة  :الاستثمار في مجال الثروة السياحية -
مواقع و  مواقع التراث الثقافي وموارده المتمثمة في ة في مواقع الجذب السياحييرئيس

 التراث الطبيعي.
 
 
 
 

                                                 
(6)

الاصتثًبر انضٍبحً فً  (،2008) لسًٍت، بذ انُاطر بٍ ػبذ انرحًٍ انسْراًَ ٔكباشً حسٍٍػ 

 .16، يركس انًؼهٕياث ٔالأبحاد انسٍاحٍت، انًًهكت انؼربٍت انسؼٕدٌت، ص يحبفظخ انؼلا
(7)

 .17انًرجغ، ص  َفس 



 2021، السنة  02، رقم 08مجلة )المُدبّــر(  مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 511إلى8   503ص.ص من8 

 

113 

 :يحذداد الاصتثًبر انضٍبحً 1.1
أما بالنسبة لمحددات الاستثمار السياحي والتي من شأنيا إعاقة نمو الاستثمار 

 8(8)السياحي فيي
 

 انخفاض الكفاية الحدية لرأس المال. -
 الأجيزة السياحية والمواطن. ىالوعي والثقافة السياحة لد ىانخفاض مستو  -
 ارتفاع درجة المخاطرة. -
 والمناخ الاستثماري.عدم توفر الاستقرار الاقتصادي والسياسي  -
    ضعف الاستراتيجية التسويقية المتبعة. -

 

  :كًحذد نهتًٍُخ انًضتذايخ الاصتثًبر انضٍبحً   .1

، مما أصبحت التنمية المستدامة في عصرنا الحالي الشغل الشاغل لمعظم دول العالم
الأساسية، يستمزم إيجاد سبل إستراتيجية أكثر فعالية لتحقيقيا في ظل احترام مبادئيا 

سياسات عممية تستجيب  منوليذا يقتضي الأمر تعبئة وتجنيد كل الموارد المتاحة ض
 لمتطمبات التنمية المستدامة.

 

وفي ىذا السياق، يشكل قطاع السياحة أحد أىم القطاعات التي تساىم بشكل ممحوظ 
في دفع عجمة التنمية بمختمف أبعادىا، حيث أن خصوصية ظاىرة السياحة وتعدد 
مجالات الاستثمار السياحي وعلاقتيا بالتنمية المستدامة أصبحت كثير الاىتمام من قبل 

 عمماء الاقتصاد والاجتماع كونيا تمثل مطمبا اجتماعيا واقتصاديا في غاية الأىمية.
 
 
   

                                                 
(8)

 .20رػذ يجٍذ انؼاًَ، انًرجغ انسابك، ص   
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 :انتًٍُخ انًضتذايخ يفهىو 1.1

المتشاركة لمتحرك بشكل مجموعة منسقة من العمميات "تعرف التنمية المستدامة بـأنيا 
مر في مجالات التحميل والنقاش والتخطيط وتعبئة الموارد والتوفيق بين الأىداف تمس

 .(9)"الاقتصادية والاجتماعية والبيئة المشتركة
 

تعرف التنمية المستدامة بأنيا "التنمية التي تمبي الاحتياجات الحالية الراىنة دون 
  .(10)قدرة الأجيال المقبمة في تمبية حاجاتيم ىالمساومة عم

 

تعريف التنمية  ىعم 2000بينما ركزت ىيئة الأمم المتحدة في بيان شير أيمول لعام 
شكل "لا تدخر جيداّ في سبيل تخميص الإنسان من ظروف الفقر المدقع، ولا يتم  ىعم

 ىف يعتمد بالضرورة عمىذا بتحقيق بيئة مواتية لمتنمية، والنجاح في تحقيق ىذه الأىدا
توافر الحكم الصالح الراشد في كل بمد، وتعزيز المساواة بين الجنسين، وتمكين المرأة، 

تين لمكافحة الفقر والجوع والمرض ولتحفيز التنمية المستدامة يباعتبارىا وسيمتين فعال
 .(11)فعلا"
 

معروف لمتطور  يتبين بأنو مفيوم ،من خلال التعريفات السابقة لمتنمية المستدامة
فيو يربط الإنسان بموارده البيئية،  والاجتماعيوالنمو الاقتصادي والسياسي والثقافي 

يجاد فرص لمعيش الكريم للأجيال الحالية والأجيال القادمة، فكانت التنمية المستدامة  وا 
استنزاف الموارد الطبيعية فحسب  ىالتي تيتم بتطوير وسائل الإنتاج بطرق لا تؤدي إل

 بتمبية احتياجات الجيل الحالي دون إىدار حقوق الأجيال القادمة. بل

                                                 
(9)

 ػهى، رسانت يمذيت نهحظٕل دور انضٍبحخ فً تحقٍق انتًٍُخ انًضتذايخ(، 2014ػبذ انمادر دحًاٌ، )  

 .34 شٓادة انًاجسخٍر فً انؼهٕو الالخظادٌت، حخظض الخظاد انخذياث، جايؼت انجسائر، انجسائر، ص
(10)

، يجهت جايؼت ديشك نهؼهٕو انتخطٍط يٍ أجم انتًٍُخ انًضتذايخ(، 2009رٌذة دٌب ٔسهًٍاٌ يُٓا، )  

 .287، انؼذد الأٔل، سٕرٌا،  ص 25انُٓذسٍت، انًجهذ 
(11)

، يكخبت انتًٍُخ انًضتذايخ فً انجهذاٌ انؼزثٍخ ثٍٍ انُظزٌخ وانتطجٍق(، 2013يحًذ انطاْر لادري، )  

 56شر ٔانخٕزٌغ، بٍرٔث، نبُاٌ، ص حسٍ انؼظرٌت نهُ
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 :ًٍُخ انًضتذايخالأصبصٍخ نهتانًجبدئ  1.1.1

وتشكل المبادئ الأساسية لمتنمية المستدامة المقومات الأخلاقية والاجتماعية 
 8(12)الشكل التالي ىجماليا عمإمم المتحدة يمكن والسياسية، وفقا لما ذكرتو الأ

 

السعي لتحقيق أىداف التنمية المستدامة من خلال الالتزام التام بالقانون  -
 وتطويره وبمساندة حكم القانون والعممية الديمقراطية.

تنفيذ  ىم المتحدة للألفية والتي تعتمد عممإعلان الجمعية العامة للأ أىدافتحقيق  -
 التنمية المستدامة. النظم القانونية الوطنية والدولية التي تم وضعيا لتحقيق أىداف

برنامج عمل متضافر  لإيجادفي ما يتعمق بالقانون البيئي، توجد ضرورة  -
المنتديات  كالتعميم والتدريب ونشر المعمومات، بما في ذلى ومتواصل يركز عم

 القضائية الإقميمية ودون الإقميمية.
ءات ضرورة التعاون بين أعضاء الييئات القضائية والمشاركين في سير الإجرا -

نقاذه. هلمقانون وتطوير  متثالالاالقضائية داخل المناطق لضمان   وا 
 

 :ًٍُخ انًضتذايخخصبئص انت 1.1.1

لتحقيق التوازن بين الجانب البشري  ىإن أىم ما يميز التنمية المستدامة بأنيا تسع
ومن خلال ما توصمت  والطبيعي، وكذلك بين كل من الجانب الاجتماعي والاقتصادي.

إليو الدراسات والمؤتمرات من تعريفات لمتنمية المستدامة فقد تم صياغة بعض 
 8(13)ونذكر أبرزىا يا،خصائص

 

                                                 
(12)

انتًٍُخ انًضتذايخ: حبنخ انًُظًبد  ىأثز انًضؤونٍخ الاجتًبػٍخ ػه (،2017) ْلا يحًذ خٍر جبر بركاث،  

 .66ص  الأردٌ،جايؼت انٍريٕن،  الإدارٌت،، رسانت ياجسخٍر، كهٍت الالخظاد ٔانؼهٕو ردٍَخانصُبػٍخ الأ
(13)

تخطٍطهب  وأصبنٍتفهضفتهب  –انتًٍُخ انًضتذايخ  (،2007) ياجذة أحًذ أبٕ زَظ،ٔػثًاٌ يحًذ غٍُى   

 .58ردٌ، ص دار انظفاء نهخٕزٌغ ٔانُشر، ػًاٌ، الأ ،انطبؼت الأٔنى، قٍبصهب وأدواد
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المدي البعيد، أي أن  ىتراتيجياتيا عمإسالتنمية المستدامة فمسفة تنموية تتركز  -
زمنية تقاس  فترة ىمجموعة الأعمال المندرجة تحت بند التنمية لابد وأن تحدث عم

 ىتنمية مستدامة حقيقية لابد وأن تنفذ أنشطتيا عم ىنحصل عم ىبالأجيال، وبذلك حت
 .سنة 23-20فترة زمنية لا تقل عن جيمين، أي بين فترة زمنية تتراوح بين  ىمد

 

 تندرج أنشطة التنمية المستدامة تحت مستويات متفاوتة )عالمي، إقميمي، محمي(. -
نمط تنموي واحد بل قد  ىعممية تنموية شاممة، فيي لا تركز عمالتنمية المستدامة  -

 تشمل عدة أنماط ومجالات كالمجال الاقتصادي وكذلك الاجتماعي والبيئي والثقافي.
مراعاة التفسيرات والمفاىيم المتعددة حول التنمية المستدامة وكذلك آليات التطبيق كما  -

أربع سمات مختمفة لمتنمية المستدامة وىي   (Edward Barbier) حدد باربير
  8(14)كالآتي

 

  التنمية المستدامة أكثر تعقيدا من مفيوم التنمية، وخاصة فيما يتعمق بالجانب
 الطبيعي والاجتماعي في التنمية.

  يتوجو تركيز التنمية المستدامة نحو أكثر الطبقات فقرا، لذلك فإنيا تيدف لمحد
 من ظاىرة الفقر.

 نمية المستدامة بتطوير الجانب الفكري والحضاري والثقافي لممجتمعات.تعني الت 
  تتميز عناصر التنمية المستدامة بتداخميا وترابطيا، لذلك لا يمكن فصميا عن

ىمال الآخر.  بعضيا البعض أو تناول جانب وا 
  ضرورة التعاون بين أعضاء الييئات القضائية والمشاركين في سير الإجراءات

نقاذه. هلمقانون وتطوير  متثالالاخل المناطق لضمان القضائية دا  وا 
 
 

 

                                                 
(14)

 .68ْلا يحًذ خٍر جبر بركاث، انًرجغ انسابك، ص   
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 :انتًٍُخ انًضتذايخ أثؼبد 1.1.1

ن تحقيق  يتضمن مفيوم التنمية المستدامة أبعاد متعددة ومتداخمة فيما بينيا، وا 
تحقيق التنمية المستدامة، وتتمثل ىذه  ىمعبعاد يساعد بين ىذه الأ منسجاوالاالتكامل 

الأبعاد في البعد الاقتصادي والبعد الاجتماعي والبيئي والتكنولوجي، وسنتطرق ليذه 
 8(15)الأبعاد كما يمي

 

معيشة الأفراد وتمبية احتياجاتيم من  ىويقصد بو تحسين مستو  البعد الاقتصادي: -
السمع والخدمات، حيث يتمحور البعد الاقتصادي حول حصة الاستيلاك الفردي من 
الموارد الطبيعية، ومسؤولية البمدان المتقدمة عن معالجة التموث، وكذلك تقميص تبعية 

اق العسكري، البمدان النامية، وكيفية تحقيق المساواة في توزيع الموارد، وتقميص الانف
يقاف استغلال الموارد الطبيعية بتغيير أنماط الاستيلاك التي تيدد التنوع البيولوجي،  وا 

 والسعي لتوظيف الموارد الطبيعة في تحسين الحياة النوعية للأفراد.
 

ويتناول ىذا البعد عممية الحد من البطالة وكيفية تحقيق المساواة  :لاجتماعياالبعد  -
يقاف التفرقة التي تقف حاجزا دون ممارسة المرأة لحقوقيا، ويبحث  عيةألاجتماوالعدالة  وا 

 غنياء والفقراء.أيضا في موضوع تقميص الفجوة الكبيرة بين الأ
 

ييتم ىذا البعد بضرورة تطبيق التقنيات الحديثة والمتطورة والتي  البعد التكنولوجي: -
محد من انبعاث الغازات السامة تحد من التموث الذي قد يمحق بالبيئة، وكذلك السعي ل

جانب البحث العممي لإيجاد حمول  ىالتركيز عم ، بالإضافة إلى(16)وزونوحماية طبقة الأ
تكنولوجية حديثة واعتماد أساليب حديثة تتوافق مع تحقيق الاستدامة، ومن خلال خمق 

                                                 
(15)

  ،ثؼبد انتًٍُخ انًضتذايخأ، (2006) ػبذ انسلاو،  

http://www.acewar.org/debat/show.art.asp?aid=4305, consulté: 12/03/2021. 
(16)

 .78أبٕ زَظ، انًرجغ انسابك، ص  ًذياجذة أحٔػثًاٌ يحًذ غٍُى   
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مع مفيوم الاستدامة الذي  . وتماشيا(17)المعرفي ىقدرات عممية جديدة وتحسين المستو 
التطور الدائم والاستمرارية فإن ما يناسبيا من قيم تكنولوجية لابد وأن تتصف  ىيركز عم

 أيضا بالتجديد والبحث العممي المستمر.
 

النقاط التالية وتناوليا  ىفإنو يجدر التركيز عم ،وعند السعي لتحقيق تنمية مستدامة
 8(18)ولوياتقائمة الأ ضمنبجدية ووضعيا 

 

 إمكانات الدول سواء المادية أو  ىأن لا يشكل البعد التكنولوجي عبئا عم
 الطبيعية.

 المدي الزمني البعدي وكذلك  ىأن تسعي العممية التنموية لتحقيق استدامة عم
 القريب.

 .أن لا تتعارض التكنولوجيا المستخدمة مع السلامة البيئية 
 

بات الاىتمام بالجوانب البيئية أحد أىم الركائز الأساسية لمتنمية، إذ  البعد البيئي: -
ستراتيجية المناسبة لمحد من الآثار السمبية أصبحت الشركات تقوم بإعداد الخطط الإ

البيئة ومواردىا  ىنتاج في الشركات والتي قد تؤثر عمالبيئية الناجمة عن عمميات الإ
الطبيعية. وقد عرفت البيئة وفقا لمؤتمر الأمم المتحدة لمبيئة البشرية الذي عقد في مدينة 

بأنيا مجموع الموارد المادية والاجتماعية الطبيعية المحيطة  5752ستوكيولوم عام 
وارد الم ى. ويتناول ىذا البعد كيفية المحافظة عم(19)بالإنسان واللازمة لإشباع حاجياتو

البيئية والاستخدام المستدام ليا، وأخذ الحيطة عند استخدام المبيدات الحشرية لما ليا من 

                                                 
 

(17)
دار انرضا  انطبؼت الأٔنى،، 00111َظى الادارح انجٍئٍخ والاٌزو  (،2001) رػذ حسٍ انظرٌ،  

 .87نهُشر ٔانخٕزٌغ ، سٕرٌا، ص 
(18)

ثهذاٌ  ىن‘خبصخ  حشبرإأثز انؼبيم انضكبًَ فً انتًٍُخ انًضتذايخ يغ  (،2004) ْشاو سانى انربٍؼً،  

 .43ايؼت بغذاد، ص جدارة ٔالالخظاد، رسانت ياجسخٍر، كهٍت الإ، الاصكى
(19)

والاجتًبػٍخ يذخم نًضبهًخ انًؤصضخ الاقتصبدٌخ فً  انًضؤونٍخ انجٍئٍخ (،2007) انطاْر خايرة،  

ٔانؼهٕو الالخظادٌت، جايؼت لاطذي يرباح،  انحمٕق، رسانت ياجسخٍر، كهٍت تحقٍق انتًٍُخ انًضتذايخ

 88ائر، ص انجس
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البيئة والغطاء النباتي، والاىتمام بالمصادر المائية وتحسين كفاءة  ىأثر ضار عم
 وضع حد لظاىرة الاحتباس الحراري. ىالشبكات المائية، ورسم الخطط التي تيدف إل

 

 :التنمية السياحية المستدامة مفهوم 1.1

وبات  ىخر لقد ارتبط مفيوم الاستدامة بالسياحة كما ىو الحال بالنسبة لمقطاعات الأ
 ىذا المصطمح شائع الاستخدام في كافة المجالات.

 

التنمية السياحية  5771وروبي لمبيئة والمنتزىات القومية سنة وعرف الاتحاد الأ
البيئة ويحقق التكامل الاقتصادي والاجتماعي ى أنيا "نشاط يحافظ عم ىالمستدامة عم

 .(20)ويرتقي بالبيئة المعمارية"
 

تعريف منظمة السياحة العالمية لمتنمية السياحية المستدامة  ىويمكننا الاستناد إل
"التنمية السياحة المستدامة ىي التي تمبي احتياجات السياح الحاليين والمناطق المضيفة 

إدارة جميع الموارد  ىحماية وتعزيز الفرص لممستقبل. ومع توخي أن يؤدي ذلك إلب
 ىبطريقة تمكن من الوفاء بالاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والجمالية مع الحفاظ عم

 .(21)السلامة الثقافية والعمميات الايكولوجية الأساسية والتنوع البيولوجي ونظم دعم الحياة"
 
 
 
 

 

                                                 
(20)

 ، 9، ص  يؼىقبد انتًٍُخ انًضتذايخ فً يصز وآثبرهب الاقتصبدٌخٌاسر ػٕع ػبذ انرسٕل،   

law.tanta.edu.eg/files/, consulté: 15/03/2021 
(21)

 Lucian Cernat et Julien Gourdon, (2007), La notion de tourisme durable 

est elle durable?, Conférences des Nations Unies sur le commerce et 

développement, Nations Unies, New York et Genève, p 01. 
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 :مبادئ وأهداف التنمية السياحية المستدامة 1.2.2

 8(22)تتمثل مبادئ وأىداف التنمية السياحية المستدامة في النقاط الآتية
 

حماية البيئة وزيادة التقدير والاىتمام بالموارد الطبيعية والموروثات الثقافية  -
 لممجتمعات.

 المعيشي. ىالارتقاء بالمستو حتياجات الأساسية لمعنصر البشري و تمبية الا -
تحقيق العدالة بين أفراد الجيل الواحد وبين الأجيال المختمفة من حيث الحق  -

 في الاستفادة من الموارد البيئية والدخول.
 خمق فرص جديدة للاستثمار وبالتالي خمق فرص عمل جديدة وتنوع الاقتصاد. -
مختمف النشاطات  ىزيادة مداخيل الدولة من خلال فرص الضرائب عم -

 .السياحية
تاحتيا لمسياح والسكان المحميين عم ىالارتقاء بمستو  - حد  ىتسييلات الترفية وا 

 سواء.
السياح والعاممين والمجتمعات  ىالارتقاء بالوعي البيئي والقضايا البيئية لد -

 المحمية.
مشاركة المجتمعات المحمية في اتخاذ قرارات التنمية السياحية وبالتالي خمق  -

 لمجتمع.ا ىتنمية سياحية مبنية عم
البيئة والمنظومة الثقافية لممقاصد  ىالاىتمام بتأثيرات السياحة عم ىالتشجيع عم -

 السياحية.
 

                                                 
(22)

 -إصتزاتٍجٍبد تًٍُخ انضٍبحخ انجٍئجخ فً انجزائز يٍ يُظىر الاصتذايخ  (،2016) ػبذ الله ػٍاشً،  

انخسٍٍر،  ، أطرٔحت دكخٕراِ غٍر يُشٕرة، كهٍت انؼهٕو الالخظادٌت ٔػهٕوحضٍزح انطبصٍهً ثىلاٌخ إنٍزي

 .79جايؼت لاطذي يرباح، ٔرلهت، انجسائر، ص 
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 :التنمية المستدامة ىآثار السياحة عم 1.1.1

حيث يمكن  ،العلاقة الوثيقة والمباشرة بين السياحة والتنمية المستدامة تخمق وضع حساس
 أن تكون السياحة مضرة لمغاية ولكن أيضا إيجابية لمغاية بالنسبة لمتنمية المستدامة.

 

 الآثار الايجابية: -
  السياحة تمعب دوراً ىاماً وأساسيا في تكوين الناتج المحمي الاجمالي نتيجة لما

 .(23)تحققو من إيرادات سياحية وبالخصوص لمدول التي تتميز بكونيا بمد سياحي
 وىذا ىخر القطاع السياحي كثيف التشابك ويرتبط مع العديد من القطاعات الأ ،

توليد فرص العمل بحيث تفوق حدود القطاع ى ما يعني إمكانية السياحة عم
وفي ىذا الصدد وفر  ،(24)التي تجيزه ىخر السياحي وتمتد لتصل القطاعات الأ

 ىيزداد ىذا الرقم إل مميون وظيفة بشكل مباشر 500القطاع السياحي أكثر من 
 مميون وظيفة. 100
  خمق فرص العمل ضروري لمحد من الفقر، حيث يوفر قطاع السياحة فرص

العمل والوظائف لمعمال ذوي الميارات المحدودة لاسيما الفقراء منيم والإناث 
 والشباب، وبالتالي تمثل السياحة ملاذا ليم من البطالة والفقر.

  جنبي لمحكومات.لإيرادات النقد الأتعد السياحة مصدرا رئيسيا 
  إضفاء قيمة اقتصادية ممموسة لمموارد الطبيعية والثقافية، يمكن أن تترجم

مباشرة )نفقات الزائرين(، تستخدم في زيادة الدعم لأجل صيانتيا من قبل المجتمعات 
 المحمية.

                                                 
(23)

دراصخ  –انًُذجخ الإحصبئٍخ نقٍبس أثز انضٍبحخ ػهى انتًٍُخ انًضتذايخ (، 2015يلال ربٍؼت، )  

، أطرٔحت دكخٕراِ غٍر يُشٕرة، كهٍت انؼهٕو الالخظادٌت ٔػهٕو انخسٍٍر، جايؼت أبً بكر حبنخ انجزائز

 .175انجسائر، ص بهماٌذ، حهًساٌ، 
(24)

، يتطهجبد تًٍُخ انقطبع انضٍبحً فً انجزائز (،2016) ػبذ انرازق يٕلاي نخضر، خانذ بٕرحهً،  

 .68،  ص 4انًجهت انجسائرٌت نهخًٍُت الالخظادٌت، ع
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 8(25)العكس مما سبق، يمكن لمسياحة ىوعم
 

  الايكولوجية اليشة، مما يتسبب في تدىور أن تضع ضغط مباشر عل النظم
 البيئة المادية وتعطل لمحياة البرية.

 تفكك  ىالمجتمعات المضيفة وتؤدي إل ىأن تمارس ضغوطا كبيرة عم
 المجتمعات التقميدية.

 .أن تكون مساىما كبيرا في التموث المحمي والعالمي 
 استخدام الموارد الشحيحة ولا سيما الأراضي والمياه. ىالتنافس عم ىأن تؤدي إل 
  أن تكون مصدر ضعيف وغير مستقر لمدخل، كما أنيا غالبا ما تكون حساسة

 جدا لمتغيرات الفعمية أو المتوقعة لمظروف البيئية والاجتماعية لموجيات السياحية.
 

  :رالمناخ الاستثماري في الجزائ. 3

، وقد حقق (26)لمدولة عامل ميم لجب المستثمرينإن تحسن الأوضاع الاقتصادية 
بالرغم من سياق الأزمة المالية الدولية  2055الاقتصاد الجزائري أداءات معتبرة سنة 

، حيث أوضح التقرير أن ارتفاع (27)حسب ما ورد في تقرير لمجمع اكسفورد للأعمال
خام لمجزائر ارتفاعا عائدات الصادرات ناجم عن المحروقات، كما عرف الناتج المحمي ال

سعار النفط الذي مول برنامج طموحا أبفضل ارتفاع  2055% سنة 2.7بنسبة 
     للاستثمار العمومي في المنشآت القاعدية والصناعة المحمية.

                                                 
(25)

 Suchi Dubey, (2014), Gérer le tourisme en tant que source de revenus et 

directs étrangers afflux d'investissements dans un pays en développement: 

L'expérience Jordanienne, International Journal de Recherche Universitaire en 

Economie and Management Sciences, vol. 3, n ° 3, p 24. 
(26)

، الاصتثًبر فً انذول انؼزثٍخيُبخ  (،2003) انخمرٌر انسُٕي نهًؤسست انؼربٍت نضًاٌ الاسخثًار،  

 انكٌٕج.
(27)

، انًهخمً آنٍبد وتحذٌبد الاصتثًبر انضٍبحً فً انجزائز (،2017) ٌحٍأي إنٓاو ٔبٕحذٌذ نٍهً،  

، يؼٓذ انحمٕق ٔانؼهٕو آنٍبد تفؼٍم الاصتثًبر ودورهب فً تحضٍٍ يؤشزاد قطبع انضٍبحخانذٔنً حٕل 

 .4دٌسًبر، ص  7ٔ 6ً الالخظادٌت، انًركس انجايؼً برٌكت، ٌٕي
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مرار ارتفاع تاس ىأن توقعات صندوق النقد الدولي الذي يراىن عم ىوأشار التقرير إل 
 2055، وأن الجزائر ركزت جيودا سنة 2051نة % س1.1الناتج المحمي الخام بنسبة 

 للاستفادة من ارتفاع عائدات المحروقات بقصد تنويع اقتصادىا.
 

( تضمن غلافا 2052-2050كما أكد التقربر أن مخطط الاستثمار الخماسي لمفترة )
تشجيع تطوير المؤسسات المحمية، لاسيما من خلال  ىمميون أورو، ييدف إل 222ماليا قدره 

المساعدات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتحسين المنشآت القاعدية لمنقل 
 المشاريع في قطاع التعميم والسكنات الاجتماعية. ىوتوزيع المياه، بالإضافة إل

 

خلال الفترة  توجو التضخم في الجزائر نحو الارتفاع ىوأشار التقرير أيضا إل
% سنة 3.5ليحقق ذروة بنسبة  2006% سنة 2.7(، حيث انتقل من 2006-2050)

المتزايد لمتكاليف العمومية فإن التضخم يبقي خطراً  ى، وأنو بسبب المستو 2007
أنو سيرتفع خلال  ىمحتملًا، حيث أشارات التقديرات التي نشرىا صندوق النقد الدولي إل

 السنوات المقبمة.
 

 52.62ن ارتفاع أسعار الخام زيادة في الفائض التجاري الجزائري، الذي بمغ ونجم ع
مميارات خلال نفس الفترة من  50.42مقابل  2055مميار أورو بين جانفي وسبتمبر 

%، والجزائر التي تعرف ديونيا الخارجية انخفاضا، 20.2، أي ارتفاع بنسبة 2050سنة 
الداخمي الخام، أي أنيا عرفت كيف تبني  % من الناتج30بـ ومع ادخار وطني يقدر 

 قواعد متينة لدعم مستقبل نموىا.
 

الرغم من ارتفاع الامكانات وزيادة نسبة تدفق الاستثمارات الأجنبية لمجزائر  ىوعم
مميار دولار(  5.6 ىإل 0.7% )من 4.4 ى% إل2.2المحمي الاجمالي من  نتاجيالإ

حجم الاستثمارات الأجنبية كانت جد  ، إلا أن(28)التوالي ىعم 2004و 2002سنة 
قطاع النفط وتباطؤ عممية الإصلاح في  ىاقتصارىا عم ىمتواضعة، ويرجع ذلك إل

                                                 
(28)

 .6، الأَكخاد، ٔاشُطٍ، ص يؤتًز الأيى انًتحذح نهتجبرح وانتًٍُخ (،2006) حمرٌر الاسخثًار انؼانًً،  
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القطاع الصناعي الذي عرف سيطرة القطاع العام، وضعف مؤشر الأداء العام للأعمال، 
حيث كشف تقرير الأعمال الصادر عن ىيئة التمويل الدولية عن تقسيم سمبي لمناخ 

عمال والظروف المحيطة بو، نظرا لتعدد الإجراءات وتعقيدىا ومركزية وبيروقراطية الأ
 .(29)دارة وثقل اتخاذ القرارات وارتفاع تكمفتياالإ

 

وتوضح مؤشرات التقرير، أن مناخ الاستثمار في الجزائر لم يحقق تقدما كبيرا في 
جنبية، حيث احتمت لأجنبي والاستثمارات امجال توفير شروط استقطاب رأس المال الأ

التدفقات المالية وجعل الاستثمار  ى، مما انعكس سمبا عم2004سنة  514المرتبة 
 متواضعا. بيجنالأ

 

عمال والاستثمار، حيث احتمت الصف ارتقت الجزائر بسبعة مراكز في تصنيف مناخ الأ
تأخر الجزائر في مسارات  ى، وىي المرتبة التي لا زالت تترجم مد2054سنة  534

الاستثمارات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، رغم تحقيقيا تقدما ممحوظا مقارنة 
، 2054سنة  541بالتصنيف المالي والدولي الأخير، الذي تواجدت فيو ضمن المرتبة 

لمبنك العالمي عن  2055وكشف تقرير القيام بالأعمال الصادر عن مؤسسة دوينغ بيزنس 
الدول السبع  كإحدىن اعتبار الجزائر أتأخر الجزائر في مجال الاستثمار، حيث أفاد  ىمد

استفادة المؤسسات الصغيرة  لتسييلنوعية  إصلاحاتالتي حققت تقدما ممحوظا، جاء بعدىا 
والمتوسطة من الكيرباء، وتمحور ىذا المؤشر حول نوعية التزويد بالكيرباء والشفافية في 

ثمين البنك العالمي لتمكن الجزائر من تخفيف تعقد قوانينيا في مجال الأعمال، التعريفات، وت
كل ىذا التقدم الممحوظ، إلا أن مناخ  مرخصة البناء، ورغعمى وكذا آجال الحصول 

الاستثمار في الجزائر يبقي ناقصا ومحدودا بسبب عدم حدوث أي تغيير جوىري في مسار 
أو الوثائق أو المحيط العام الذي يتسم بالكثير من  راءاتبالإجمر الاستثمار، سواء تعمق الأ

عدم تمكن الحكومة من  ىالتعقيد وغياب رد الفعل أو الفساد والرشوة والبيروقراطية، إضافة إل
                                                 

(29)
، انًُظًت انؼربٍت الاصتثًبراد انؼزثٍخ ويضتقجم انتؼبوٌ الاقتصبدي انؼزثً (،2009) نطفً ػهً،  

 .73نهخًٍُت الإدارٌت، يظر، ص 
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تساؤلات حول مدى فاعمية منطقة صناعية، ما يثير  55إطلاق مشروع انجاز حوالي 
ئرية سابقا بخصوص تحسين المناخ العام إجراءات المصاحبة التي اعتمدتيا الحكومة الجزا

، من حيث الآجال الضرورية 2055سنة  55للأعمال والاستثمار، واحتمت الجزائر المرتبة 
أن التحسن شمل أيضا الجانب الجبائي، حيث  ىلمحصول عمى رخصة بناء، وأشار التقرير إل

%، وتبسيط عممية المطابقة 5 ى% إل2النشاط الميني من  ىانخفاضا في الرسم عم لسج
الجبائية من خلال تقميص عدد تصريحات المداخيل، كما أخذ البنك العالمي بعين الاعتبار 

المطموب  الأدنى الرأسمالالتسييلات الممنوحة في مجال إنشاء مؤسسات من خلال إلغاء 
 .(30)2055سنة  522لإنشاء مؤسسة متوسطة وصغيرة، ما جعل الجزائر تحتل المركز 

 

 وضعية الاستثمار السياحي ومناطق التوسع السياحي في الجزائر: 1.1

بطاقة إيواء بمغت  ،مشروعا 36حوالي  2053بمغ عدد المشاريع المنجزة سنة 
 ،مشاريع منجزة 505، إذ بمغت 2055نجزة سنة مسريرًا، وارتفع عدد المشاريع ال 2252

 أسرة. 54250بطاقة إيواء بمغت 
 

المعنية بإعادة تحديد مفيوم مناطق ومواقع التوسع السياحي، وذلك قامت السمطات 
، المتعمق بمناطق التوسع والمواقع 2001فيفري  55 في ، المؤرخ01-01حسب قانون 

 السياحية كما يأتي8
 
 

عرفت مناطق التوسع السياحي بأنيا8 كل منطقة أو امتداد من الاقميم يتمتع بصفات  -
بداعية مناسبة لسياحة مؤىمة أو تنمية منشأة  أو خصائص طبيعية، ثقافية، بشرية وا 

 تنمية نمط أو أكثر من السياحة ذات المردودية. فيسياحية، ويمكن استغلاليا 
 

                                                 
(30)

، جرٌذة انجسائر، فً يُبخ الاصتثًبر 051انجُك انؼبنًً ٌصُف انجزائز فً انًزتجخ ػًر،  حًادي  

 يخٕفر ػهى انًٕلغ الإنكخرًَٔ: 

https://www.eldjazaironline.net/Accueil, consulté: 11/03/2021. 
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ر أو موقع يتميز بجاذبية سياحية بسبب مظيره عرفت الموقع السياحي بأنو8 كل منظ -
الخلاب أو بما يحتوي عميو من عجائب أو خصوصيات طبيعية أو بناءات مشيدة عميو، 
يعترف بأىمية تاريخية أو فنية أو اسطورية أو ثقافية، والذي يجب تثمين أصالتو 

 والمحافظة عميو من التمف أو الاندثار بفعل الطبيعة والانسان .
 

 31.577توسعات سياحية بوعاء عقاري يقدر ب  203تم احصاء  2055وفي 
منطقة جديدة  15منطقة، أي بزيادة  552 بـتقدر  2007ىكتارا، بعد أن كانت في سنة 

لا أن تصنيف ىذه المناطق يتطمب حمايتيا من البناءات الفوضوية إتم تصنيفيا، 
وكالة الوطنية لمتنمية السياحية في عممية والعناية بالبيئة والطبيعة والتراث، كما شرعت ال

 تييئة وتطيير شاممة لكل مناطق التوسع السياحي الموجودة في الولايات الساحمية.
 
 :الفرص والتهديدات المتاحة للاستثمار السياحي في الجزائر 1.1

 زائر8القوة والضعف والفرص والتيديدات لمطاقات الاستثمارية في الج طنقا التالي يوضح الجدول
 

 نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لطاقات الاستثمار في الجزائر: 1انجذول 

 نقاط الضعف نقاط القوة
 استعداد التوازن الكمي. -
تقييم إيجابي للاصلاحات من  -

 الوسط الاجنبي.
إرادة إصلاحية من طرف  -

 السمطات.
انخفاض تكمفة الطاقة، حجم  -

تأخر في البنية التحتية وفي  -
 الاصلاحات.إتمام 

تأخر كبير في الاصلاحات  -
 المالية والبنكية.

صعوبة تمويل المؤسسات  -
 الصغيرة والمتوسطة.



 2021، السنة  02، رقم 08مجلة )المُدبّــر(  مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 511إلى8   503ص.ص من8 

 

127 

 معتبر لمسوق.
 عدة لغات.يد عاممة شابة وتتقن  -
القرب الجغرافي من الأسواق8  -

 أوروبا، افريقيا.
تقدم في عمميات التكامل  -

الاقتصادي الاقميمي )اتحاد 
المغرب العربي، الاتحاد الاوروبي 

 .والعالمي(
تممك ثروات طبيعة وسياسات  -

 لتنميتيا.
موارد بشرية ىائمة ومرونة سوق  -

 العمل.

قطاع غير رسمي ىام، تأخر  -
 قضائي.

العقار  ىصعوبة الحصول عم -
 الصناعي.

صورة غير واضحة عن  -
 الجزائر، وضعف الاتصال.

نقص المعمومات الكيفية حول  -
 الاستثمارات الأجنبية حسب

 صمو.أقطاع النشاط و 
نقص الخبرة فيما يخص  -

الاستثمار الأجنبي المباشر 
 وتحديد القطاعات.

 التهديدات الفرص
 المحروقات والطاقة، الكترونيك. -
توفر بنية تحتية لمتكنولوجيا  -

 الجديدة لممعمومات والاتصال.
 مناجم، صناعة غذائية. -
 الرخصة الثالثة لمياتف النقال. -
 السياحة، الصيد. -
 الانضمام لمنظمة التجارة العالمية. -
منطقة تبادل حر مع الاتحاد  -

 الأوروبي.

عدم التنظيم والبيروقراطية في  -
 الإدارة العمومية.

تأخر في إعادة تأىيل إطارات  -
 الإدارة العمومية.

انخفاض معدل دخول  -
التكنولوجيا الجديدة لممعمومات 
والاتصال مما يحد من تطور 

 القطاع.
 ىجرة الأدمغة. -
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عدم التنسيق بين السياسات  -
 الوطنية.

تداخل ميام المؤسسات المكمفة  -
 بالاستثمار.

بعض الأسواق تعمل بدون  -
 منافسة.

 

Source: CNUCED, (2004), Examen de la politique de l′ investissement en 

Algérie, New York, Etat Unie, p.76. 
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 خبتًخ:

تخمص ىذه الدراسة التي تناولت موضوعا بالغ الأىمية يتعمق بالتنمية المستدامة 
 إلىوتحديدا في الجزائر، المعتمدة عمى الاستثمار السياحي، فتمتد التنمية المستدامة 

الجوانب السياسية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية، إنيا تنمية متوازنة مرنة، تتخذ من 
، ومعيارىا ىو الرفاه الاجتماعي الذي يعبر عن مدى إشباع حاجات الإنسان أداة وىدفا

 .الأساسية أفراد المجتمع
 

ن الاستثمار السياحي في الجزائر لا يزال يحاول ركب قطار التطور أ يضاأ نستنتج
ليو الكثير من الدول التي جعمت منيا قطاعا منتجا لمثروة الوطنية إالكبير الذي سبقو 

 .الجوانب البيئيةومحافظا عمى 
 

الجزائر مقارنة مع المجيودات التي تبذل  تممكيالى الامكانيات المعتبرة التي إ بالنظر
ن ىناك انحراف في توجيو ىذه الموارد في اتجاىيا الصحيح إلترقية ىذا القطاع، ف

 .ىداف المسطرةلتحقيق الأ
 

تتحقق ىذه التنمية لا بد من توفر المناخ السياسي والاجتماعي الملائم، مناخ  ولكي
تسود فيو الحرية والمساواة، وتحترم فيو حقوق الإنسان وتصان كرامتو، ويسود فيو 
التعاون والتكامل بين مكونات المجتمع من أفراد ومؤسسات، من خلال بحثنا في ىذا 

التنمية المستدامة في الجزائر خمصنا إلى  ىاحي عمالموضوع العميق أثر الاستثمار السي
 :النتائج التالية

 

ذا كان ىناك حرص عمييا من طرف إالسياحة ىي الغد المشرق لمجزائر  -
 الجيات الوصية.

تشجيع السياحة يكون عن طريق منح الامتيازات المختمفة لممستثمرين الذي  -
 يرغبون في دخول ىذا الميدان.

 خرى ذات العلاقة.أجع عمى انتعاش قطاعات الاستثمار السياحي يش -
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كان لبروز مفيوم التنمية المستدامة دور في التوفيق بين عدة آراء وتعاريف ليا  -
 ومبنية عمى مراعاة ىذا المفيوم في آن واحد دون التفريط في أي واحد منيما.

نسانية بقدر ما ىي قضية تنموية، حيث يمثل إتعتبر التنمية المستدامة قضية  -
نسان الإنسان حجر الزاوية فييا، وتعمل أساسا عمى أن تكون العلاقة بين الإ

 والطبيعة أو الكون متناسقة في ظل المسؤولية الشخصية والأمانة.
إن التنمية المستدامة السياحية تفي العمل عمى تمبية حاجات الحاضر دون أن  -

 تؤدي إلى تدمير الأجيال المقبمة.
تدامة السياحية أحدث وأبرز ما توصمت إليو النماذج يعتبر نموذج التنمية المس -

الأىداف، والأبعاد المتداخمة ، التنموية حيث يرتكز عمى جممة من المبادئ
وىذا يعني أن التنمية المستدامة السياحية تضمن  يا البعض،مع بعض والمتكاممة

النمو الاقتصادي، وفي نفس الوقت العدالة الاجتماعية وحماية البيئة. ويعتبر 
 الاستثمار السياحي من العوامل الميمة المساىمة في ذلك.

ىناك العلاقة الوثيقة بين السياحة والتنمية المستدامة، جعل لمسياحة آثار  -
نمية المستدامة كمساىمتيا في الناتج المحمي الاجمالي وتوفير فرص الت ىإيجابية عم

جنبي في البمد وكونيا مصدر رئيسي لايرادات النقد الأ رالعمل والحد من الفق
 البيئة. ىيضا آثار سمبية، لاسيما عمأالمضيف وغيرىا، ولكن قد يكون ليا 

تدامة الاىتمام السمطات الجزائرية في مخططاتيا لمتنمية السياحية المس ىعم -
 أكثر بالتوظيف في القطاع السياحي.

تحفيز الاستثمار السياحي من خلال تحديد حوافز ضريبية خاصة بو تدرج  -
 ضمن قانون الاستثمار الجزائري.

الترويج لمفرص الاستثمارية السياحية من خلال تبني مدخل السياحة  -
 .لكترونيةالإ
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 انًزاجغ: 

، انطبؼت الأٔنى، دار الاصتثًبر وانتضىٌق انضٍبحً(، 2008رػذ يجٍذ انؼاًَ، )/ 1

 كُٕز انًؼرفت نهُشر ٔانخٕزٌغ، ػًاٌ، الأردٌ.

 ،اقتصبدٌبد انضفز وانضٍبحخ (،2000) يثًُ طّ انذباؽ ٔاسًاػٍم يحًذ ػهً،/ 2

 .انطبؼت الأٔنى، يؤسست انٕراق نهُشر ٔانخٕزٌغ، الأردٌ

ذايخ فً انجهذاٌ انؼزثٍخ ثٍٍ انُظزٌخ انتًٍُخ انًضت (،2013) يحًذ انطاْر لادري،/ 3

 .، يكخبت حسٍ انؼظرٌت نهُشر ٔانخٕزٌغ، بٍرٔث، نبُاٌوانتطجٍق

أصبصٍبد انتًىٌم والاصتثًبر فً (، 2008ٔػبذ انجبار انحًٍري، ) يٕفك ػذَاٌ/ 4

 .، انطبؼت الأٔنى، انٕراق نهُشر ٔانخٕزٌغ، ػًاٌ، الأردٌصُبػخ انضٍبحخ

فهضفتهب  –انتًٍُخ انًضتذايخ  (،2007) ياجذة أحًذ أبٕ زَظ،ٔػثًاٌ يحًذ غٍُى / 5

، دار انظفاء نهخٕزٌغ ٔانُشر، ػًاٌ، انطبؼت الأٔنى، وأصبنٍت تخطٍطهب وأدواد قٍبصهب

 الأردٌ

، انطبؼت الأٔنى، 00111َظى الادارح انجٍئٍخ والاٌزو  (،2001) رػذ حسٍ انظرٌ،/ 6

 .دار انرضا نهُشر ٔانخٕزٌغ ، سٕرٌا

الاصتثًبر  (،2008) بذ انُاطر بٍ ػبذ انرحًٍ انسْراًَ ٔكباشً حسٍٍ لسًٍت،ػ/ 7

، يركس انًؼهٕياث ٔالأبحاد انسٍاحٍت، انًًهكت انؼربٍت انضٍبحً فً يحبفظخ انؼلا

 .انسؼٕدٌت

، الاصتثًبراد انؼزثٍخ ويضتقجم انتؼبوٌ الاقتصبدي انؼزثً (،2009) نطفً ػهً،/ 8

 .الإدارٌت، يظرانًُظًت انؼربٍت نهخًٍُت 

الأداء والأثز الاقتصبدي والاجتًبػً نهضٍبحخ فً انجزائز (، 2011طهٍحت ػشً، )/ 9

 ، أطرٔحت دكخٕراِ غٍر يُشٕرة، جايؼت انحاج نخضر، باحُت.وتىَش وانًغزة

إصتزاتٍجٍبد تًٍُخ انضٍبحخ انجٍئجخ فً انجزائز يٍ  (،2016) ػبذ الله ػٍاشً،/ 10

، أطرٔحت دكخٕراِ غٍر يُشٕرة، ح انطبصٍهً ثىلاٌخ إنٍزيحضٍز -يُظىر الاصتذايخ 

 كهٍت انؼهٕو الالخظادٌت ٔػهٕو انخسٍٍر، جايؼت لاطذي يرباح، ٔرلهت.

انًُذجخ الإحصبئٍخ نقٍبس أثز انضٍبحخ ػهى انتًٍُخ  (،2016) يلال ربٍؼت،/ 11

، أطرٔحت دكخٕراِ غٍر يُشٕرة، كهٍت انؼهٕو دراصخ حبنخ انجزائز –انًضتذايخ 

 .الالخظادٌت ٔػهٕو انخسٍٍر، جايؼت أبً بكر بهماٌذ، حهًساٌ، انجسائر
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، رسانت دور انضٍبحخ فً تحقٍق انتًٍُخ انًضتذايخ (،2014) ػبذ انمادر دحًاٌ،/ 12

شٓادة انًاجسخٍر فً انؼهٕو الالخظادٌت، حخظض الخظاد  ىيمذيت نهحظٕل ػه

 .انخذياث، جايؼت انجسائر، انجسائر

انتًٍُخ  ىأثز انًضؤونٍخ الاجتًبػٍخ ػه (،2017) ْلا يحًذ خٍر جبر بركاث،/ 13

، رسانت ياجسخٍر، كهٍت الالخظاد ٔانؼهٕو ردٍَخانًضتذايخ: حبنخ انًُظًبد انصُبػٍخ الأ

 .انٍريٕن، الأردٌالإدارٌت، جايؼت 

أثز انؼبيم انضكبًَ فً انتًٍُخ انًضتذايخ يغ إشبرح  (،2004) ْشاو سانى انربٍؼً،/ 14

 ، رسانت ياجسخٍر، كهٍت الإدارة ٔالالخظاد، جايؼت بغذاد.ثهذاٌ الاصكى إنى خبصخ

انجٍئٍخ والاجتًبػٍخ يذخم نًضبهًخ  انًضؤونٍخ (،2007) انطاْر خايرة،/ 15

، رسانت ياجسخٍر، كهٍت انحمٕق دٌخ فً تحقٍق انتًٍُخ انًضتذايخانًؤصضخ الاقتصب

 .ٔانؼهٕو الالخظادٌت، جايؼت لاطذي يرباح، انجسائر

، يجهت انتخطٍط يٍ أجم انتًٍُخ انًضتذايخ (،2009) رٌذة دٌب ٔسهًٍاٌ يُٓا،/ 16

 .، انؼذد الأٔل، سٕرٌا25جايؼت ديشك نهؼهٕو انُٓذسٍت، انًجهذ 

يتطهجبد تًٍُخ انقطبع  (،2016) ػبذ انرازق يٕلاي نخضر، خانذ بٕرحهً،/ 17

 .4، انًجهت انجسائرٌت نهخًٍُت الالخظادٌت، عانضٍبحً فً انجزائز

آنٍبد وتحذٌبد الاصتثًبر انضٍبحً فً  (،2017) ٌحٍأي إنٓاو ٔبٕحذٌذ نٍهً،/ 18

فً تحضٍٍ يؤشزاد قطبع  آنٍبد تفؼٍم الاصتثًبر ودورهب، انًهخمً انذٔنً حٕل انجزائز

 7ٔ 6، يؼٓذ انحمٕق ٔانؼهٕو الالخظادٌت، انًركس انجايؼً برٌكت، ٌٕيً انضٍبحخ

 دٌسًبر.

يُبخ الاصتثًبر فً  (،2003) انخمرٌر انسُٕي نهًؤسست انؼربٍت نضًاٌ الاسخثًار،/ 19

 .2003، انكٌٕج، انذول انؼزثٍخ

، يى انًتحذح نهتجبرح وانتًٍُخيؤتًز الأ (،2006) حمرٌر الاسخثًار انؼانًً،/ 20

 .الأَكخاد، ٔاشُطٍ

 ، أثؼبد انتًٍُخ انًضتذايخ، (2006) ػبذ انسلاو،/ 21

http://www.acewar.org/debat/show.art.asp?aid=4305. 

يؼىقبد انتًٍُخ انًضتذايخ فً يصز وآثبرهب ٌاسر ػٕع ػبذ انرسٕل، / 22

 ،الاقتصبدٌخ
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