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Résume:

Gréace a I'étude exhaustive du réle des garanties bancaires internationales dans la protection de
I'économie nationale, une étude complete sur les garanties bancaires a été réalisée en suivant
une approche descriptive et analytique. Cela a été accompli en examinant et en analysant les
recherches antérieures ainsi que les sources disponibles pour comprendre leur aspect
théorique. Cette méthode a été complétée par une approche qualitative a travers I'étude d'un
cas spécifique de la garantie de bonne exécution, qui est I'un des types les plus courants de
garanties bancaires internationales utilisées par la Banque extérieure d'Algérie. Cette étude a
permis de comprendre comment ces garanties sont émises, gérées et administrées. Une
approche quantitative a également été utilisée pour obtenir une vision concréte de ces
garanties en étudiant certaines statistiques relatives aux garanties bancaires, afin d'aboutir a
des conclusions fiables reflétant la veritable contribution des garanties bancaires

internationales a la protection de I'économie nationale en général.



Les résultats les plus importants obtenus ont montré que ces garanties bancaires
internationales sont l'un des moyens importants de protection de I'économie nationale contre
les fluctuations monétaires et les défis économiques mondiaux. Elles contribuent a renforcer
la confiance entre les acteurs économiques et la stabilité des marchés financiers locaux et
mondiaux, tout en fournissant un environnement propice a l'investissement et au commerce
international. De plus, elles soutiennent la croissance économique nationale et favorisent le

développement durable du pays.

Mots clés:Les banques commerciales, Commerce internationale, les garanties bancaires

internationales,l'économie nationale, devise, cours de change.



Al e gau ) daild

-

dadal) Ol sid) ad M)
eI ) el Leaa Jalady 1) )50 5 piad) Jsall Jia 4l ac|
81 2022 Faud aly JS aa bl ) 4 sall 48 clilezll 2 5| 01
> Al il el el e Jalay Gl 5V 5 il Clalid) Jiad Aty 3aec
82 2022 dad aly S aa bl ) 4 sall 48 clilezll 2 5| 02




JeEl) daild

dadal) O giad) a8 )
42 il Glaall Qllaile ) a) | 01
43 ALl e lesall cillailel ja) | 02
52 2l s il ) pleall Jso) | 03
53 Jaziall ¢) Y 04
54 bzl 3aall 05
65 OB i el el _adanil) Kl 06
68 oAl i all A pall clEal) 5l A pad kil JS | 07




Jglaall daild

dadal) O giad) a8 )

72 2l s lanal J5Y) OGN paall Adaiie Y ganll Js3a | 01

74 285l s Glasal  SEN SOED adal) diatise OV genll Jpaa | 02

77 28l s Jlaa jl padle | 03

79 | Al @y Gy Jeddl 4ladl Al sl Clledall 22 5 Jle | 04
2022 4aud lgae Jaly 1 (0¥ dia¥W) Jgo il 5 oo )

80 | sl &b g Jemddl 4Ll Al Sl clledall 22 5 Jle | 05
2022 dasal Lre Jalay A 0¥ dpia¥) dlaall @l i) 5 o Al

85 | el Caliie s Al el ol WG il @Y geall L 40l | 06
31/12/2022 1101/01/2022 s yadl Jluall Lelilsy Le 5 diaY)

87 | oo (el ilie gday Adladll) Lelwis 3 A 450l A0 Glileall e | 07

OB i el el 4 dlall & 6 wa31/12/2022 101/01/2022




Q\)AS&AS\ 44

BEA : Banque Extérieur D’Algérie.
DRI : Direction Des Relations Internationales.

ERP : Entreprise Ressources Planning.
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INSTRUCTION N° 05-94 DU 02 FEVRIER 1994 PORTANT MODALITES
D'APPLICATION DU REGLEMENT N° 93/02 DU 03 JANVIER 1993 RELATIF
A L'EMISSION D'ACTES DE GARANTIE ET DE CONTRE GARANTIE PAR LES
BANQUES INTERMEDIAIRES AGREES

Article 1 : La présente Instruction a pour objet de fixer, conformément aux
dispositions du Reglement n°® 93-02 du 03 Janvier 1993, les modalités

d'application des conditions d'émission et de mise en jeu des actes de garantie et
de contre garantie de résidents et de non résidents.

Article 2 : Les actes de garantie et de contre garantie définis a l'article ler du
Réglement n°93-02 du 03 Janvier 1993, émis par les Banques Intermédiaires

Agréés au titre d'engagements contractuels concernent notamment les garanties
et contre-garanties :

- d'offres ou de soumissions ;
- de remboursements d'acomptes ou d'avances ;

- de bonne fin ou de conformité.

Ces actes de garantie et de contre garantie concernent également ceux donnés
aux administrations fiscales ou douaniéres.

Article 3 : L'émission par les Banques Intermédiaires Agréés des actes de
garantie et de contre garantie visés a l'article 2 ci-dessus ne peut avoir lieu que
dans le cadre d'engagements pris conformément a la législation et a la
réglementation en vigueur en matiére de commerce exterleur et des changes.

Article 4 : L'émission d'actes de garantie au profit de résidents au titre
d'engagements pris en Algérie par des non-résidents doit préalablement &tre
couverte par des actes de contre-garanties émis par des banques étrangéres de
premier ordre au profit des Banques Intermédiaires Agréés.

Article 5 : L'émission d'actes de garantie ou de contre-garantie par les Banques
Intermédiaires Agréés au profit de non résidents ne doit, en aucun cas,

s'accompagner d'un depbt ou de la constitution effective d'une provision a
I'étranger.

Article 6 : Les actes de garantle et de contre-garantie, objet de la presente
Instruction, demeurent valables a compter de leur date de prlse d'effet jusqu'a la
date de leur échéance qui ne peut excéder six (06) mois aprés la date prévué

contractuellement pour |'accomplissement des engagements couverts par ces
actes.

Article 7 : Les dispositions des actes de garantie notamment celles afférentes a

la période de validité doivent, préalablement a leur émission par la banqu
domiciliataire garante, étre portées a la connaissance des agents économiqu s—]L
concernés
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Ces dernije i
rs dispose
et Nt d'un délai da 1
saisine par |a banque c?ol#;} ‘E’I?'a'_de dix (10) jours & compter de la date de leur
eventuelles remarqu Clliataire garante pour faire parvenir a celle-ci leurs
€S sur les dispositions desdits actes.

L'absence d

e for i 5

acceptation deg dm“'aF'P“ de réserves dans les délais prescrits constitue une
ISpositions desdits actes de garantie.

Article 8
Agréés ém
d'actes de
rapatriement

.etLter's frais et commissions prélevés par les Banques Intermédiaires

ICeS pour le compte de banques étrangéres contre-garanties,
garantie au profit de résidents sont soumis a l'obligation de
conformément 3 la réglementation en vigueur.

Qt';g:lg‘;gs :éLes tlfaNSferts des frais et commissions pré!evés par les banq_ues
digtas mett_rtces pour le compte de banques algériennes cogtre—gar{antlfas,

,--cS de garantie au profit de non résidents ne sont pas soumis a l'autorisation
prealable de I'autorité du contréle des changes.

|Art|cle 10 : La Banque Intermédiaire Agréé est tenue, en cas de mise en jeu de
@ garantie émise au profit des résidents, de rapatrier le montant total ou partiel
provenant de la mise en jeu de la contre-garantie donnée par la banque
etrangeére.

Ce njontant comprend, le cas échéant, les pénalités de retard et tous autres frais
et dépenses encourus par la Banque Intermédiaire Agréé.

Article 11 : La mise en jeu des actes de garantie et de contre-garantie émis au
profit de non résidents, ouvre droit a transfert de leur montant total ou partiel
ainsi que, le cas échéant, des autres frais et dépenses encourus par les banques
étrangéres ayant financiérement couvert les obligations des résidents.

La mise en jeu de ces actes doit &tre immédiatement portée a la connaissance de
I'opérateur résident par la Banque Intermédiaire Agréé.

Article 12 : Les transferts de fonds relatifs aux frais et commissions visés a
I'article 9 ci-dessus et ceux afférents a la mise en jeu d'actes de garantie et de
contre garantie s'imputent en priorité sur les avoirs en compte devises, détenus

par les résidents concernés par ces transferts.

Article 13 : Les fonds rapatriés au titre de la mise en jeu de l'acte de garantie
ne peuvent étre versés au crédit d'un compte devises, sauf dans le cas ou les
engagements contractuels, ont été réalisés a partir d'un compte devises.

Article 14 : Les résidents concernés par la mise en jeu d'actes de garantie et de
contre garantie donnés en faveur de non résidents doivent, obligatoirement,
fournir & la banque intermédiaire agréé dans un délai n'excédant pas trente (30)
jours, toute explication sur le manquement a leurs engagements ainsi que tout
justificatif faisant ressortir les raisons techniques de la mise en jeu de l'acte.

Article 15 : Les actes de garantie et de contre garantie peuvent, avant la date
d'échéance, faire |'objet :



NOTE AUX BANQUES INTERMEDIAIRES AGREES

N° 16-96 DU 27 OCTOBRE 1996
Alger, le 27 Octobre 1996

Objet : Garanties et contre-garanties

Dans le cadre des relations commerciales qu'entretiennent les Entreprises Algériennes
avec les Entreprises Etrangéres, au titre de leurs opérations de Commerce Extérieur, la
Reglementation des Changes en vigueur fait obligation aux Entreprises Algériennes de se
prémunir contre certains risques par ['émission a leur profit, par les Banques
Intermédiaires Agréés Domiciliataires de leurs dossiers d'importations, d'actes de

garantie.

Ces actes sont couverts par des actes de contre garantie émis par les Banques
Etrangéres de premier ordre au profit des Banques, Intermédiaires Agréés.

L'article 6 de I'Instruction n°® 05-94 du 02 Février 1994 portant modalités d'application du
Réglement n° 93-02 du 03 Janvier 1993 relatif a I'émission d'actes de garantie et de
contre garantie édictée par la Banque d'Algérie fixe la durée de validité des actes émis
par les banques, Intermédiaires agréés a une durée qui ne peut excéder six (6) mois
aprés la date prévue contractuellement pour I|'accomplissement des engagements

couverts par actes de garanties et de contre-garanties.

Les textes antérieurs a cette Instruction n°05-94 du 02 Février 1994 ne contiennent pas
de date d'échéance. C'est ainsi que de nombreux dossiers restent en suspens et
constituent des litiges qui viennent alourdir les relations d'affaires qu'entretiennent les
Banques et les Entreprises Algériennes avec leurs homologues Etrangers du fait que les
actes de garanties et de contre-garanties ne sont pas libérés par les parties en présence.

Aussi et afin d'éviter que cette situation ne perdure au niveau des banques et qu'elle ne
créee des contentieux préjudiciables, I'attention des Banques, Intermédiaires agréés est
attirée sur la nécessité de libérer ces actes qui alourdissent leur gestion quotidienne en

raison de I'absence de répondant de la part de I'Entreprise Algérienne.

Pour ce faire, les Banques Intermédiaires Agréés sont appelés a mettre en application
une procédure extrajudiciaire (mise en demeure) afin de se décharger desdits actes vis-

a-vis de leur clientéle respective.

A défaut de réponse du bénéficiaire dans un délai d'un mois a partir de Ia sommation, la
main levée de l'acte de garantie est considérée donnée et le garant décharge de son

obligation.
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DOSSIER N° 23/0593/HB

ACTE DE GARANTIE

SONATRACH

ACTIVITE LIQUEFACTION ET SEPARATION,
DIVISION GNL ET GPL

COMPLEXE GP1Z

BP NO 39 BETHIOUA

2ot S neans

ALGER, LE 22 FEVRIER 2023

OBJET: GARANTIE DE BONNE EXECUTION DE EUR 24.892,40

NOUS REFERANT AU CONTRAT NO. RESSSSNCEGEaImy DATE DU Gr-ESSsrsRegi® CONCLU

ENTRE SONATRACH, ACTIVITE LIQUEFACTION ET SEPARATION, DIVISION GNL ET GPL
COMPLEXE GP1Z D'UNE PART ET LES AUTOMATISMES APPLIQUES, PARC DE BACHASSON
BATIMENT C RUE DE LA CARRIERE DE BACHASSON 13590 MEYREUIL FRANCE, ENREGISTRE
AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES DE AIX EN PROVENCE, SOUS LE NUMERC
323 180 661 D'AUTRE PART, AYANT POUR OBIJET: «LA FOURNITURE DES PIECES DE RECHANG}

D’INSTRUMENTATION>».
NOUS REFERANT A LA CONTRE GARANTIE NO G2302FR000557509 EMANANT DE BNP-PARIBAS S/

PARIS, FRANCE.

NOUS SOUSSIGNES, BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE, DONT LE SIEGE SOCIAL EST AU 1
BOULEVARD COLONEL AMIROUCHE ALGER, EMETTONS EN FAVEUR DE SONATRAC
ACTIVITE LIQUEFACTION ET SEPARATION, DIVISION GNL ET G

DU MONTANT DU CONT ; T, QUI C
INCOMPLETE ET/OU IMPARFAITE PAR LES AUTOMATISMES APPLIQUES, DE SES OBLIGATI

CONTRACTUELLES.
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*FIN/Session/OSN 1 FO1 9713

*Own Address : BEXADZALA e

ey s A DRI BANQUE EXTERIEURE
*Output Message Type : 799

winput Time : MSG AU FORMAT LIBRE
*MIR 2

Sent To : DEUTDEFFXXX DEUTSCHE BANK

*Output Date/Time ;

*Priority 2 —-

% ool mn)‘(‘e' e
‘/{/Qv v &

*20 /NUMERO DE-REEERENCE TRANSACTION
BT3/3232122/2033)( ) wn (0 1

......... chon

*79 /EXPLICATION
INTERNATIONAL GUARANTEES DEPARTMENT

PAYMENT ADVIC
Y/REF CG ..WMLEWN(’ 0

C/G DELIVERED ON DAT 2—08-262

AMOUNT USD_2309830,3"
APPLICANT LA SOCIETE CHINA VANGUARD INDUS

O/REF BT3/3232/22/2033
BENEFICIARY MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONAL

PERIOD 2023 2 QUART.
Fees details : 8

f,mfbw

Rate exchange 135.3153 >
Commitment fees EUR 6929.49
Opening fees EUR 0.0
Management fees EUR 2217

EUR 0.00

Putting at stake fees

Investigation fees EUR 0.00
VAT EUR 1320.82 l
DUE AMOUNT EUR 8272.48

Pls credit us at DEUTDEFFXXX
Pls ind. o/r and use bic BEXADZALXDRI

Pls credit us by MT103 or MT202

without fees for us
Guarantees Departement Head
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RELATIONS INTERNATIONALES
AGEMENTS INTERNATIONAUX

DIRECTION DES
TERNATIONALES

DEPARTEMENT DES ENG
SECTEUR DES GARANTIES IN

SERVICE GESTION
ACTE D'AUGDIENTATION
DOSSIER N° 14/4877 (S.S)

16035~ HYDRET

49.958.291,04

OBJET: AUGMENTATION DE NOTRE GARANTIE D'UN MONTANT DE DZD 4 ]
UR COMPTE DE SO ; RS-GCROUP— )
UR DANS LE CADRE DU CONTRAT N

D'ORDRE ET PO
RE FAVE

(ccc) , DELIVREE EN VOT

MESSIEURS,

NOUS AVONS L' HONNEUR DE VOUS RAPPELER QUE PAR NOTRE ACTE DU
07/10/2014, NOUS NOUS SOMMES PORTES GARANT EN VOTRE FAVEUR AU TITRE DE
LA GARANTIE REPRISE EN OBJET.

D'ORDRE DE NOTRE CORRESPONDANT BANCAIRE, NOUS VOUS PRIONS DE BIE!
VOULOIR NOTER QUE NOUS AUGMENTONS LE MONTANT DE NOTRE GARANTIE D
DZD 80.166.732,03, SOIT UN NOUVEAU SOLDE DE DZD 530.125.023,07.

TOUS LES AUTRES TERMES ET CONDITIONS RESTENT INCHANGES .

DE  NOS SALUTATION

VEUILLEZ AGREER, MESSIEURS, L'EXPRESSION

DISTINGUEES.



(FICHE SANS ENGAGEMENT) ol 3! (52 Al :(5) a8 (3ala

DIRECTION DES RELATIONS INTERNATIONALES
DEPARTEMENT DES ENGAGEMENTS INTERNATIONAUX
SECTEUR DES GARANTIES INTERNATIONALES
SERVICE GESTION

DOSSIER N° 13/4184 S.S

OFFICE ALGERIEN INTERPROFESSIONNEL

DES CEREALES
05 RUE FERHAT BOUSSAAD

ALGER
ALGERIE

ALGER LE 30.07.2020

OBJET: GARANTIE DE BONNE EXECUTION D'UN MONTANT DE USD 13.000,24
D'ORDRE ET POUR COMPTE DU GROUPEMENT MOMENTANE D’ENTREPRISE, DELIVREE

EN VOTRE FAVEUR DANS LE CADRE DU CONTRAT N° 01/ DFC/13.

MESSIEURS,
PAR NOTRE ACTE DU

NOUS AVONS L’HONNEUR DE VOUS RAPPELER QUE
AVEUR AU TITRE

30.09.2013, NOUS NOUS SOMMES PORTES GARANT EN VOTRE F
DE LA GARANTIE REPRISE EN OBJET.

ACCUSONS BONNE RECEPTION DE VOTRE LETTRE DATEE DU 27.07.2020,
REFERENCEE N°976/DFC, PAR LAQUELLE VOUS NOUS AVIEZ DEMANDE DE PROROGEF

LA GARANTIE SUSMENTIONNEE JUSQU’AU 21/07/2021, NOUS VOUS INFORMONS QU
NOUS INTERVENONS CE JOUR AUPRES DE NOTRE CORRESPONDANT BANCAIRI

ETRANGER SANS ENGAGEMENT NI RESPONSABILITE DE NOTRE PART ET CE E
RATISON DE LA DATE D’ECHEANCE ARRIVEE A TERME LE 21/07/2020, DE CE FAI

VOTRE DEMANDE TARDIVE NE NOUS PERMET PAS D’OBLIGER CE DERNIER
PROCEDER A LADITE PROROGATION NI A LA MISE EN JEU.

DES QU’UN ELEMENT NOUVEAU INTERVIENDRA, NOUS VOUS TIENDRONS INFORMES.

PAR AILLEURS, NOUS VOUS SUGGERONS, DE PRENDRE ATTACHE DE VOTRE
PARTENAIRE COMMERCIAL ET DE L’ INVITER A INSTRUIRE SA BANQUE A CET

EFFET.

VEUILLEZ AGREER, MESSIEURS, NOS SALUTATIONS LES MEILLEURES.
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p Feport Header

Application: Alliance Message Management
Report type: Instance Search - Detailed Report
Operator: SAIDANIT

Alliance Server Instance: SAA-Prod

Date - Time: 2021/06/09 09:21:07

Report Content

Reprint From MFA-0000-000000

Possible duplicate indicator set locally
Possible Duplicate Delivery

Network: APPLI

Session Holder: MARC2finoutput
Session: 5741

Sequence: 090695
Delivery Status: Network Ack

Instance Type and Transmission

Notification

(Transmission) of Original sent to SWIFT (ACK)

Network Delivery Status: Network Ack

Priority/Delivery : Normal

Message Input Reference : 0901 21 0609BEXADZALADRI7660396907
Message Header

Swift Input: FIN 799 Msg au format libre
Sender : BEXADZALDRI
' BANQUE EXTERIEURE D'ALGERIE
(DIRECTION DES RELATIONS INTERNATIONALES)
BIRMOURAD RAIS

Receiver : “ERAEEEREEEK
ARSEEEETEREL

=rEEERRRs
MUR : MEJ/14/4877 S.S

Mr-‘qsage Text

£20: Numéro de référence transactlon
MEJ/14/4877 S.S
F21: Référence d'origine
2001CLG201405592
F79: Explication
OBJET: MISE EN JEU SUR V. C/G N 2001CLGZOl405597
D'ORDRE ET P/COMPTE DE Go&SEETTH = S

-msu-i& (W), EN FAVEUR iy
; ms,  POUR UN MONTANT ACTUEL DE

&

DZD 668. 3'}8 445 77
DOSSIER N MEJ/14/4877 S.S

NOUS VOUS INFORMONS QUE LE BENEFICIAIRE DE LA
GARANTIE QUE NOUS AVONS EMISE SOUS VOTRE PLEINE
ET ENTIERE RESPONSABILITE VIENT DE NOUS METTRE EN
DEMEURE DE PAYER LA TOTALITE DE LA SOMME DE LA
GARANTIE, SOIT DZD 668.388. 445,77 ET CE, SUITE
AU NON RESPECT PAR VOTRE CLIENT DE SES
ENGAGEMENTS CONTRACTUELS.



V8 gl (10 Aniia 1(7)ad) aldll
[ it s g Y - Jvev  rinms HLGERIEN W
| pate d'application ......... 2 m \
Devise Achat Uente ‘12
ok 178661330
DHC
ESP
EUR 133,4532000
FIM ;
FRF - L e
GBP 154,4928000 _:,,m__.ff 4,5720000
ITL _ S \
o 138,5785000 J 138,69760088 -'-} ‘\\u\
|







o giaal) Jgan

ol g SG

slaay)

uailal)

Al il g ) Aaild
Sl daid

Jslaad) daild

&) jlaiay daild

| et et e e e e e e e s e b ae e ae e s b e ae e b e ae s E e ae e e aesaEaae e e benarsneaes Lalad) dosial)
A JAD) 3 laal g 4y ladll dgill Jsa dale asalial ¥ Juail

2 et —————————————————————————————————————————————————. gl ale Jada 10 Y Caal)

2 e, gl el 3l 1Y) lladl)

S e ac) il 5 il o geia 1 AEN Calladl)

X PRSP ) os¢de 1

oo gl g1 gl 2

B ettt gl Cailda g 5 Calaai sl lladl)

B et sl Cilaal 1

B e gl aiday 2

T e, Al & gid) dala ;AU Giaal)

AT Al il o seda 15 Galladl)

S SR A kel & guall il 5 1 SEN alladll

B e Al o giall Apnlal) Cailda o)) 1

D e Al o il Apaal) Cailda ) 2

10 e Ay el & gall Calaal 1Al Calladl)

10 e e e 4 )1


file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338733
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338733

114 5l 2

et oWY1.3
13 e, oa A B ladll Joa e gas (G Cingal)
B e, Ao )il 5l o seda 15V Calladll
B e, a5 ladll iy a1
1 e e doa il s ladl) ailiad 2
(ES TR doa il 5 el i 3
1D e, Leblbes ulaw 5 dan Jall 3Ll AlE Gl £ U alladll
D ettt a5 jlacl) ald il 1
LB e doa )0 5 laall Alead) Al 2
1T e L jhalie 54l 3 lacll Calaal el Cdlaall
4T e Loa el 3l Calaai 1
1 e, Aa )il skl Hhlae 2

24 .o, 45 cliladal) ke 1J Y Gl
24 e, Sl clilaall o seia 1Y) Calladl)
24 oo Sl clilaall Luaal 5 aibiad 1 SE) Calladl)
24 e, Al clilaall ailad, 1

2 e Al clileall i, 2

26 e Sl clileall g 153l il Calladl)
L RSSO Ay ginall 4S5l lilaall oY

26 e dpaddll 4S5l clilasall (Lol

B0 ettt ettt Agtaall Al Glilecal) G

35 e W e ik g Al gal) ASil) cililaall J g Cila gas 1 ALY Euasall


file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338763
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338763

B e 5l A8l lileall Lale 1J5Y) llaal

3D Al pall Al Gllaall o 56801
B A sall 4l Glleall (53l 2
BB e Al sall ) Glilecal) el 3
BB et Al sall Al clilecall g 651 5 ) jaae 1 SN Callaall
KL A sall 4l Glleall Gl Hiee

K AR Al sall Al cililecall g1 430, 2
38 e A sall ASil) Glilasall A o ;G allagl)
B0 A sall Sl Clilesall by 5
1 Claall da8 1
A0 e ——————————————————————————————————————————————. Jlasall sl 2
g Al pal) Asil) cliladall g 5 la) 3 EIEN Eagal)
N R A5l Al cllesall laa) 1Y) Callaall
g A sal) A lilaall laal i Aasiall kY)Y )
B e nas a3k Ll
A e Dlaay) 4 B
B4 oo Olaall Hlaa) dulee & dlaxialldl Y Ll
A6 ..o A sall Al clilawall o L) @l ghaa S allaal)
AB ... Oasall J58 L g 541
AB ... e Aall 52
A8 ... A sall Al clilaaall s ¢ AN Calladl)
A8 .. llall ) =51
A e (Aalaxl) 48IS5 ) A Sl dpulaall 2



o) el Qllall 5 24800 js lasall pn .5

Glaa B g 5 el Asid) cliladal) juud 5 ey Al Al 4 a8 Juadl)
b gl Alaidy)

B8 e, Al gal) lBal) 4y pa3a 9 AU i Jad) il ale 4 1 oY) Ciaall

B8 ettt A Al o Al el sl 5 iy ya 1Y) allaal

B8 ettt ettt ettt ettt ettt R el el g .1

< T >R el ey sl 2

B0 ettt ettt Al i all el Calai 3

B0 ettt ettt ettt ettt >l el oy a4

o} >R el dlul (g laY) abail) ; SEN Gllal)

3 TR An Al clEdlall 4 jadl ale apis : AN Calladll

B6 e Lealen J1nl 5 (DRI A sall ClEall 4y 020 apadi 1

B8 ettt A 5l Bl Ay el asaiill (S, 2

Aol ey B A gal) i) cliladall e g laal g A gl Al g galds AU Eaal)

B ettt et e e et —a———————————————————————————————————————————————————rananaa—es Al

1< R 2851 (s laa laal 1 Y

0 R 28l s Glasza s 1Ll

78 e, A i Jadl ey 8 48 o) Al clilaal) @B g Al pa 1D Ciasal)

L PP dalal) Al

&’J“'“ 3§ oilaall aqild
Dkl
il giaall Jgaa


file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338801
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338801
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338802
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338802
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338802
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338802
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338819
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338819
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338820
file:///C:/Users/kl/Desktop/دور%20الضمانات%20البنكية%20الدولية%20في%20حماية%20الاقتصاد%20الوطني3.docx%23_Toc137338820

