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Résumé

L’objectif de cette étude est la recherche d’une réponse a la problématique posée qu’est
I’impact de la maitriser des couts cachés sur la performance financiére de 1’entreprise,
par I’application de la méthodologie descriptive et analytique. La partie théorique a été
consacrée au cadre conceptuel des couts cachés, la notion, les composants, les indices,
les méthodes de leur mesure et e leur dépréciation, cette partie s’est intéressée aussi a
un rappel historique sur 1’approche théorique socio-économique.

La deuxiéme point de cette étude théorique a été consacré a 1’étude de la notion de la
performance financiére de 1’entreprise, 1’é¢tude a mis en exergue, la définition, les
critéres, les indices de mesure et d’évaluation de cette performance, en se basent
essentiellement sur le model d’HENRI SAVALL et sur un questionnaire distribué sur
trente employés de I’entreprise, objet de I’étude de cas de notre recherche et ce pour
permettre un rapprochement des résultats, S’ajoute a ces outils, 1’utilisation des indices
d’évaluation de la performance financiére.

Les résultats obtenus nous ont permis de conclure que, les couts cachés ont un impact
direct et indirect sur la performance de I’entreprise.

Mots clés : couts cachés, performance financiere, model, évaluation,
indices.
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65.58% | 10.724.471.410 J4) 3 gal) | 61.50% | 10.058.712.091 claladiay)
9.596.007.936 oAl L gatd) a8
1.128.463.474 Adlal) ¢y gaall -
34.42% | 5629358501 | Alglaial) aguadl) | 38.50% | 6.295117.820 | A gaial) Jguad)
1009 | 16.353.829.911 £ ganal) 1009 | 16.353.829.911 £ saxall

A gall 3l g o e YL AdUal) das) (e jlaal)
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2019 4l b paidiall dadlal) 43 juall 1(52) ady Jgaad)

% dlaal) p gadl) % dlaal) Jsa¥)
67.78% 11.440.550.012 ai,alfd\ AJ\JAJ\ 60.59% 10.226.044.014 clalasiuy
10.652.362.338 oalad) Jy satl A
788.187.674 PRI
32.22% | 5.437.402.727 A glaial) pguadl) | 3941% | 6.651.908.725 | 4 glaial) J gualy)
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A gal) 3l g o Aldie YL AdUal) das) (e juaal)
2020 Aiad 5 paliiiall dllal) 4330 jpal) 2(53) Al J gaad
% dlaal) pgadl) % dlaal) Jsa¥)
66.40% | 11.807.008.365,8 A3 ) gal) 43.30% | 10.082.697.110,85 |  ulaladicd)
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1009% | 17.780.610.598,42 £ saaal) 1009 | 17.780.610.598,42 £ saxall
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2020-2019-2018 < giedl 4Mal) Ai) Jal) 1(54) pdy Jgaad)
2020 2019 2018 J sl
10.082.697.110,85 10.226.044.014 10.058.712.091 Z;elﬂ\ | PYKE G|
7.697.913.487,57 6.651.908.725 6.295.117.820 M glatall Jm‘y\
17.780.610.598,42 16.877.952.739 16.353.829.911 JJMY‘ &\9".5‘
11.807.008.365,8 11.440.550.012 10.724.471.410 a:‘?m‘ AJ‘J‘“
11.239.340.740,72 10.652.362.338 9.596.007.936 uam\ d-',.}-‘m
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17.780.610.598,42 16.877.952.739 16.353.829.911 ?3‘4“‘ &J“.“
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201820192020 siwll FRNJabadl Jlal) (il j1-1
Lol iyl Alaiaa) 25 S Jalad) JLall )y s
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A el (et e

A Cilaladiay) — Al o) gl = el JWdl

130 Jpall ol e

A glaiall a geaddl A glaiall J sea¥) =alall Jlal (il

A gall Jalad) Jlall (5 s 2(55) pd Jgaad)

) ) Boal) PR
O @l ase daladl Jlll 665.759.319 | -10.724.471.410 2018
ol e ST A glaiall J pead] 10.058.712.091

2018 4ind a3 j0al
O @) case dalall JW) Gl 1.214.505.998 -11.440.550.012 2019

s Al e ST A laiall J sal) 10.226.044.014
2019 dd Ja¥) 5 yuai

O @l nse daladl JWl Gl [ 1.724.311.254,95 | 11.807.008.365,8- 2020

sl e ST A glaial J gead) 10.082.697.110,85

2020 did JaY) 5y
A gall lal) i) Saal) o slaie WL Ldlal) dlas) (e 2 sl

10 a3l lgde Joanall zilall JA g

s Liad il 3aly 5 (5 AY L (e ST iy g L g COAN gl 8 S Jalad) Jlall il
Aakaatl A5 Walse ad) o usall asa S Lee gAY Al G 22600.000.000
it dawns gall 8 AU 5 ¢ a1 3 a2 g 58l ddasil 4y jlall Led sual 8 IR 5 il jlaiingy)
8l (a5 ill dga) s pdaiand A 5alld 4oL saill W jolias 5 Ldlaliial (o () 53 e (e o) 58
ool sa s el iala Jiay Mo il Ciia 28 55 dsns 5l 0 LS A gliall J saa) sty JaY)
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A — Al glaie J gaal) = Jalad) Jla) (il claliad s BRRJala) Jlall (il cilaliiai2-1
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182 5) 5 (o ST A sl Clalial ol on 5e LG540l [ 4.942.323.982,04 | -7.697.913.487,57) | 2020
2020 el 4l sl -(10.721.821,63
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A (e 3 sall laliia) ddardl @llh 5 din e Lhae 1 3 5 A1 jabaas ) dala digall AL
Lbaail G o ddle Jlo (il 2535 o s (ol cad) ol sl e 1) ) i g jAl) A d
L Lty 430 5 Cpom 8 A 5 50l g COEN IR lial i) il Cus 2020 R B Busali 5l
L2id 3 yina Loy K1y o 30 Jaladl JLall (pul  AMall aile b5 45l (et A0S dale Je (sl

TN 4dlall 43,3403-1
Jaladl Jlall Ll ) clalia) — Jaladl Jlall Ll =Adlall 4y a1 : JUIS G
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_aeadll] el a3Mal) FENT)
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il g EOA Al Al CilS A gall Ay 53 ) Jaa D oBle | Jsaall A il ol ey
L sall Jalall JUl (il of (o Sl oy Lae J e Ay 53 il o gemdll 3338 o) g Al jally
Ju Lo i JS0 Jalad) JUal (el 5 Cilacal A5 Ly &5 caaly (3 ) o8y JLa) Gl cilaliial o J8 S
el 13 dgkard Ja) e AT dasai sobian ) zliad s am M )55 (A Cand dsnsall o) e
Atlal) o) ddand) g Al AN anlin)

IS e @lldg A gall Liaa Al A e aSally dladl 38 el sl dullall il Jaatiosd
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A gaad) uusd 1-2
Baasall JaY) 8 e s ol sl 5 ol VT e Ssnspall 5 508 38 jaa o) (o A spnall s Clisny o 683
A ghaiall o gaadl) + A glaiall J pal) = ghail) dpad 1 of G
A ghaiall o geadll (gl — A glaiall J sal¥l) =(Aag peall) dppail) A gaad) A
a5 yuad ) salls (Apaiill) 5 alal) adll =4y ) o) A gacad) Cand
o snadl) A3 A Jgeal) A jA =5 Jalad) A gaad) dad )
M Jpanll NS (el Lias A e 8 A sanadl o ) Gl o

A gall J gl A ilaa £(58) a2 J gl

oedl) | Al FET I T
(01)2s) 51 e 812018 Aind Jglaill duus | 1,12 | 5:629.358.501/ 6.295.117.820 2018
(01)2a 51 e €T12019 Aind Jglxill dus | 1,22 | 5:437.402.727/ 6.651.908.725 2019
(01)2a 50 e 812020 3acd Jglxill 4o | 1,29 |  5.973602.232,62/7.697.913.487,57 | 2020

A gall ) i) Jaal) o slaie Wl Ldlall das) (e 2 sl

33 ixg Laa agu (351 (01) 2a) 1) (e ST <l il J ghail) A 0 Jaa D oMe | J sandl (e
Ao sally STAE (0 ) gall amy Lae lag) ila Jle (il

G iy sa s JaV) 5 pmaill G gall U ddazt ey A ghaiad) Jsual) 8 ailh 3 ga s o Jyy 56
Oo JaY) 8 ymad Lglel 330 alaws e Aagun 5505wl A 3alld ccan gall Jaladl JLadl Ll ) 353
Loy 5o a8 5y 1 s gy A gl Ul Al (s uSiai LaS B _yna€ il smm (50 A glatiall Led gl
Al glaial) Culiaall sl ae ga aa (gl 2o ga 8 8

o gl (A yeall) Appesil) A gaual) A ilisa 1(59) ) J g

Jeadl) | dadl) addall | Al

(01)2a) sl (e 81 2018 dind dry puad) A sl A 2018
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(01) =53 e J81 2019 ed & o) & ol dai | 00,61 6,651.908.725) | 2019
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5.437.402.727

(O1)2) 50 (e J8 2020 Abead Ay yuall A sl dps | 0,62 | - 7.697.913.487,57) | 2020
/| (4.022.573.270,19
5.973.602.232,62

A gall Adlal) il jaal) Ao alie WL AdUal) dlas (e : juaal)



119 Aiidia A )3 PGk Juadl)

aal sl e JB) 0252020 ) 2018 (320.61 N 0.46 O 7 s) 55 Arg ) A spuadl A Gf LaaUs
5 ) e Ll 5 LYY ae B ymeail) colal SV ppanl A gl 4 ala aae e Ja Las

b Sy 8 A sl Lehy sai
A gall (338001 4y 5 981 A gauad) dpes lasn 2(60) pB) J g2l
oneadl) | daadl) Al | Al
(01) ) gl e J3I2018 A 4y sall A guadl Auis 3.070.403.240 +76.335.870 2018
0.024
(01)2a )50 (e J81 2019 Al &y ) 4al) A gpall dpsi | 0,025 | 2727.130.640 69.596.248 2019
(01)3) 1) e 8 2020 Al 4y gal) A gaudl) 4 | 0,003 +10.721.821,63 | 2020
3.228.734.548,72

A all Allal) il jaal) o slais WL AdUal) dlas ) (a3 il

e aliia wdﬁd'&}h\;ﬂ\ﬁﬂ\Q‘LﬁiL\;&\C}Adﬁi%);ﬂ\ﬁ;}uﬂ\@uﬁdi@}d\‘;hm
2020 duala 5 AN i gind) DA 8 doaws sall Aalial) Laiill laie Gl iry Laa cJa¥) 5 yuad ) gl
0.025 ialy 3 ()5 3l 5 (Aiaal) aill) aedl e 50 (JaY1 3 yuadll il Y dgiladd dlica

2020 A1 2018 (e AN il gl 8 Ld aa oS

Jrsail) ad 2-2
caladl Lely a8 4puial) 5 Aalal) Ll sal e dss el dlaie) (530 el ) (e U sl s G

AN J sea¥ - dailall J) sal) =adlal) Jagail) 4ol @

AN J g+ Al ) 51 = Galdl) Jigaill Aol @
Ol & sanet dalall JI sa¥) = Adlal) ADELLY) A @
Jsa¥l g sanet gl ¢ gane = Mandl LB A o

A gal) gﬁ adlal) o gall) Gud Gl 2(61) ?éJ Jgaadl

et | Al ABdad) | Al
(01)a) 5l Jalai 2018 diud ailall Jy aill 4 | 1.066 10.724.471.410 )~ 2018

10.058.712.091+

(01)2s) 50 (e 512019 Liaad ailall gl Ao [ 1,118 10.226.044.014=11.440.550.012 | 2019

(01)2s) 5V (e 5S12020 Aiad 231401 Jy gaill Ay | 1,171 | 10.082.697.110.85+11.807.008.3658 | 2020

A gall Adlal) il jaal) Ao alaie WL AdUal) dlas (e : juaal)

4 jbexall dpil) a6l Jalai 2018 (& il 2yl 35 & 23l y gaill A o)) o e f il (e JaaSUs
L sall @il Jaladl Jlall Gl o) e Ji5 202052019 bl il U ST @ gl B
Lo Al Hally dyimall ol s O 5 358 JMUA Aailall ) g (e ABEN J ) aras Lt sy

Aailall 1 saY) (e uSTALEN J saa¥) Y ale axyale skt s e ¢l siaa 5 o
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s gal) gA o) J1 gaill Gl Gl £(62) ?éJ Jgaadl

o) | sl Toal) | L)

A jaal) Al e J8 2018 Al (aldll Jysalll dusi | (0,894 |  9.596.007.936 | 2018
(OI)JA\}S\ 10.724.471.410~+

Abaal) Aol e J8 2019 Aad Galdll Jyealll dewi| (0,931 | 10652362338 | 2019
sy (3 (01)2s 5l 11.440.550.012+

Lobaall Ll Nl 2020 Al palal)l Jasaill dai | 0,951 | 1123934074072 | 220
(Ol)h\jl\ 11.807.008.365,8+

A all el i) jaad) o slaie WU AdUal) dlas ) a2 jiaall

SV i e (01)2al5l (e J81 2020 (A12018 (e 35l A 5all Galad) gl s Gf JaaDls
Y2018 dind dals s dalal) Lo sal sl g A0 L gl Jy sad o g3 58 ae g A sall Jac
ol o sall () e le 58 50,9308 2020 A Led saa g dile I shai ngd 50,8 cialy Al
Aaalall JlsaY) Gask oo AN J pall ) sad adais
A gal) (B A Nal) AINEY) s Gl 1(63) pd J g2l

Jpedil) || A FESATE I Ew]

0.5 Ayl Al cdla 2018 dand Al A&y dawi | 8,503 [+ 9596.007.936 | 2018
1.128.463.474

G2 .0.5 Ao )bl duual) <86 2019 Al ALl AdMELLY) Aus | 13,515 | + 10.652.362.338 | 2019
788.187.674

1S (858 4 Hlaal) Al 88 2 (0] 8 el Adlal) AIMELLY) 4wt | 19,799 | 11.239.340.740,72 | 2020
0.5 567.667.625,08+

i gall Adlal) i) jaall o alalicWly AdUal) slas (e 2 jdaal)

< siall 0.5 Coe ST A gall Allall AINELY) Do () Tl oBle | A5 el gl DA (g

Lae 202045 19 Caaly fin ) juS 1) shal g 13 sria D26l &5 2018 A SO 8 (I s cilSs SO0

Ao all AIOIEIL) Sy ) e (o g A5 2l 5l e B il Sl A 3l ) (e Jy
Lo le s ddle ddle AL Canial 3 yiall 028 DA Gl dias ()

A gal) QA ) AL ol ileea :(64) ?éJ Jgaadl

_eudtl) Al A3l | Adudl

2018 4l 0.5 4 lamall dasill (e S8 Sl 4108 A 2018
+1.128.463.474
0.069 16.353.829.911

2019 43 0.5 4kl i) (e S S} 418 4o 0.046 | = 788.187.674 | 2019
16.877.952.739
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2020 4d 0.5 el Al e J8) dlad) A00E A 0.031 | = 567.667.625,08 | 2020
17.780.610.598,42

A all Allal) il jaal) o slaie WL AdUal) dlas ) (e 3 jiaall

0.5 ¢ J8) s Cala 2020 ) 2018 O3 Aol Hall 5538 JIA Jans gl o)) Jaad

b s Baa s ) (sl ST e Ld sl o) (sl (0.5 Con B (055 3y el il
A Mo 3 b graa 4 4al 8 ) (0 L and A0 Ll ol (g il e J geanl) 41
Le8laatnl ae ga Jaan s 21 68l g 0 o)
blédl) cuwd 3-2
BT oty elgila g ga g L)) ge JOlatul (8 A gall 313 Aallad Ll Allas 3ol Jaliall Coud yams

sy Maaks Jue V) a8 =J gua¥) Jaa) ogd Jira o

Ll e Jea¥l+ Jlee V) i = 4 lall & Jaa¥) Glpga Jna @

Al Jsa¥l + Jue V1 a8 =4 el Jsa) ()08 Jia @

Asgall (B J ) laa) O g2 Jama il 1(65) pd Jgaad

seaitl) [ Aol Lolad) | )

Oe 72 0.7 Ao Jsa¥) (o el i JS10.70 16.353.829.911+11.401.964.390 | 2018
2018 daud Cilapdll

e 0.64 g Jsay) e seiiwe Ll S| 0.64 16.877.952.739+10.798.856.696 | 2019
2019 4ol Slapudll

e 0.57 dg Jsayl (e selise i JS| (.57 | 17.780.610.598,42 + 10.141.783.890,97 | 2020
2020 4l Glaadll

Aw gall lal) i) Saal) o slaie WL Ldlal) das) e 2 sl

Lealiloa qo 43 )l Jpna¥) s o L 58 3oy dsns all o 585 13 T jlame dsusill 03]
o5 e Lo Galis) 3 A8l o (o) Jaa s Ligh clid) il yiad] 38,80 st aa s LI 8
A Lo le 5 mbdie Clagse Jane (3883 (3 g )8 Ciana il s Led el 51 (8 g 508 5 LgteliS
Al Lggle ST olaY) aa) i ciatig dasnall gd i SUy €202052019 <2018 A il i)
&85 5 (5 5 Sl ) ) (385 jin Alatsall 2 Led el (00 6 g 5l L sl JS il

A 3all (B4 Jal) g Jgual) (Alaal ()93 Jira ilesa 2(66) al s J gaad

o) | Janall ABdal) | Al
1.133 2 sy il J gea) (0 peiioe 5la S| 1,133 10.058.712.091+ 11.401.964.390 | 2018

201 84kl Clagsal) (30
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1.056 A o A0l J pa¥l (pe weiiess i S| 1.056 10.226.044.014+10.798.856.696 | 2019
2019 4o Glapall (e 70

1.005 2 5 A3 J syl (3o el jlua JS | 1,005 | 10.082.697.110 10.141.783.890,97,85 | 2020
2020 ind Slagsal) o 3

Ao gall Al L) el o alaie YU Adtall alas ) (e ¢ sl
gall 4y ) 3 3 4 YS!

8l JOA It AN Led sl 50 535 Jne €l A 3l 0 Jaa D oMe§ J sandl il JDA (e
Ladlad Lol )l i) A ) S ) sl ol g 1,133 )8 2018 4 8 (K8 2020 S 2018 o
e g A Ll gl Vi) 85 )Y 3 US b Jassy Canaza e Jay 568 (01)2a) 5l Al (i e
Gty Ll 45 Hl8al) jliae A gal) slaie ) JIA (e (300 ap@ill () Sy 5 A sall Lialll o123 ad
Aallad MR (e Aoy A sall 30 L€ 300 5 e Jo LS Jamall o) 3 Lalké Jalial) dlilaadl Chilos gl
Al L sl alasii)

A gal) (B A ) Jgual) laa) G192 Jira Qs 2(67) ad) Jgaall

o) | Jarall Byal) | L

g Agaial Jsa¥l e paiiee Jin K| 1.811 06.295.117.82 +11.401.964.390 | 2018
2018 4ol Slapall (30 721,811

1.623 Ao A glaial) J pal) (e paiione jla S| 1,623 6.651.908.725+10.798.856.696 | 2()19

2019 L eyl 30 2
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O el 30 3l A gall 4y jlall Ja) Jlaa) o) 0 daii il oDle i) (e JasDlid
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31 3618 Cld A 3all () (3202 2020520182019 433N Gl gind) JIUA 2 Jama Cy jlad 4y )

A ) ad P o Alal) 6088 2 4-2
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Aa 02020 2ad J pa¥) e 2ilall A | 0,018 | 17-780.610.598,42+320.002.911,72 | 2020
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DESIGNATION DE L'ENTREPRISE :
SARL HODNA LAIT

ACTIVITE :

PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE :

ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 431 CA

Exercice clos le : 31/1272018

BILAN (ACTIF)

ACTE B | Amenovs | Ner Nero
ACTIF NON COUERANTS
Ecart d'acquisistion - Geodwill positif ou nézatif o 0 o 0
Immobilization: incorporelles 4 282 6654 3989 664 293000 253 000
Immohilizations corporelles
Temams 369 287 530 0 369 287 530 369 287 530
Bitiments G661 534 260 270 545 659 390 938 601 427 353 271
Autres mumebihsations corporelles B 749 575 365 6 322 594 271 2426 651 094 2746 712 967
[mmobihsations en concession 1195045 0 1195045 1193 045
Immohilizations encours 172 471 386 0 172 471 386 306 385 677
Immohilizations financiéres
Titres mas en equivalence 0 0 0 0
Autres particip. ef créances rattachées 0 0 0 0
Autres fitres immobalizés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financ. pon courants 100 365 840 0 100 365 840 65 373 428
Impats differas achf 0 0 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 10 058 712 091 & 597 429 534 3 461 282 457 4116 600 918
ACTIF COURANTS
Stocks et encours 3709 255 979 0 37092584979 3 556 690 857
Creances et emploiz assimiles
Clients 1133571 934 0 1133571934 454 628 520
Autres débitenrs 1375720 278 0 1375720278 1251 589 693
Impdts et assmmlés 230758 0 230758 0
Autres créances ef emplois assmmlés i 0 i 0
Disponibilites et azsimiles
Placements et autres actifs fmanciers couramts 0 0 0 1]
Trésorene 7B 335 870 0 76 335870 143 611 D43
TOTAL ACTIF COUEANT 6 205 117 820 0 6 205 117 820 5426 520 114
TOTAL GENERAL ACTIF 16 353 829 91 & 597 429 594 9 756 400 317 9 543 121 033
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DESIGNATION DE LENTREFRISE :
SARL HODHA LAIT

ACTIVITE :

PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE :

ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

Exercice closle : 31/12/2018

BILAN (PASSIF)

PASSIF

N-1

CAPITAUX PROPEES

Capital énus (ou compte de l'explortant)

2 500 000 000

2 100 000 00O

Capital non appele 0 0
Primes et réserves (Féserves consohdses (1)) 156 285 791 141 370 792
Ecart de réevalnation 0 0
Ecart d'equivalence (1) 0 0
Fésultat net (Fémultat net part du groupe) (1) 341103 825 2598 299 971
Autres capitaux propres - Feport 3 nouvean ] 200 000 DOD
Part de la société consolidante) (1) i ]
Part des minoritaires (1) 0 0
TOTALI 2997 389 616 2 739 670 763

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financisres 1128483 474 1561 162 841
Impéais (differes et provisionnes) 0 0
Autres dettes non courantes 0 0
Provizions et produtts comptabilizés davance 1188 727 1188 727
TOTALII 1129 652 201 1 562 351 568

PASSIFS COURANTS

Fownizseurs et comptes rattaches 1633 241 391 1 548 945 332
Tnpiits 130777 193 168 928 365
Autres dettes 794 935 677 S09 77T 988
Trézorene Pasaf 3 070403 240 3013447016
TOTAL ITI 5 629 358 501 5241098 701
TOTAL PASSIF (I+II+I1I) 9 756 400 317 9 543 121 033

(1) A utthser umquement pour la présentation d'etats financiers consohdes.
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DESIGMNATION DE LENTREPRISE :

SARL HODMA LAIT
ACTIVITE : | Exercice du - | 01/01/2018 | au - | 31122018 |
PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE -
ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA
COMPTE DE EESULTAT
N N-1
Rubriques DEBITO CREDITC DEBITC CREDITO
(en Dinars)J (en Dinars)C {en Dinars)0 (en Dinars)0

Ventes de marchandises

Produrts fabriquss

11 401 064 380

10 015 207 147

Production vendue Prestafion de services

1 200 00O

Vente de travaux

Prodwts annexes

Rabars, remses, nistournes

4 140 505

Chiffre d'affaires net des Rabais, remizes. ristournes 11 307 823 885 10 017 DOT 147
Producthion steckes ou destockee T8 822 824 185 242 545
Production inmobiliséa
Subventions dexploitation 60 797 428 04 253 208
I - Production de I'exercice 11 548 444 137 10 277 208 D00
Achats de marchandises vendues
Matieres prenuéres 8 951 438 551 7 741613850
Autres approvisionnements 210160
WVanations des stocks
Achats d'etudes et de prestations de services 163 DOD
Autres consommations 137 300 0683 126 464 584
Fabais, remuses, nstoumes obtenues sur achats 13 817 702 14 165 450
Sous tratance génerale
Locations 67 895 602 109 787 D22
Entrefien, réparations ef maintenance B3 TB5 B12 47 708 330
ServicesT | Primes d'assurances 30 202 450
extérienrs D | Persomnel exteneur a lentreprize
Femmershon dintermediames et honoraires 3 084 T59 3078782
Pubhicite 14 367 122 57 550 832
Deéplacements, nussions ef récepions 37 5435812 28 340 098
Autres services 275 494 B33 266 415 108
Fabais, remmses, nstoumes obtenues sur services exténeurs
IT - Consommations de l'exercice B 537 281 652 8 308 548 273
III - Valeur ajoutée d'exploitation (I-IT) 2 D08 162 485 1872 850 727
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DESIGNATION DE L'ENTREPRISE :
SARL HODMNA LAIT

ACTIVITE :

PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE::

ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

| Exerc:‘cedu:| 01/01/2018 |nu:|

3171212018 |

COMPIE DE RESULTAT

Charges de personnel

021 534 535

G0G 703 345

Chnpdts ef taxes et versements assumles

B4 340 283

54 750 145

IV - Excédent brut d'exploitation

1313 287 626

1217 206 238

Antres produits operationnels

85 915 758

43 882 320

Antres charges opérationnelles

176 102 652

191 470 465

Dotations aux amortissements

831 4683 542

T52 680 727

Prowisions

Pertes de valeur

Feprise sur pertes de valeur et provisions

V - Eésultat opérationnel

401 627 250

216 47 267

Produwts financiers

10856 178

T 557 D5

Charges financieres

52 207 489

82 120 016

VI - Résultat financier

-41 341 281

-74 582 851

VII - Résultat ordinaire (V+VI)

260 285 050

242 364 516

Eléments extraordinaives (produits) (¥*)

B 168

68 751 208

Eléments extraordinaires (charges) (¥)

1381 B02

G 7D 832

VIII - Eésultat extraordinaire

-1372 634

61 902 385

Impdts eximibles sur résultats

17 819 500

G 055 910

Impots differés (vanahons) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

341 103 825

298 799 971

{*) & détailler sur état annexe a joindre.
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DESIGNATION DE LENTREPRISE :
SARL HODNA LAIT

ACTIVITE :

PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE :

ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

Exercice closle : 31/1272019

BILAN (ACTIF) |

ACTE B | AmnPovz | New Netm
ACTIF XON COUERANTS
Ecart d'acquisiztion - Goodwill pesitif ou nezatif 0 0 0 0
Immmohilization: incorporelles 4 282 664 3 989 664 293 000 293 000
Immmohilization: corporelles
Terrains 369 287 530 0 369 287 530 369 287 530
Bitments BE2 563 782 305 250 043 357 313739 390 988 601
Amntres mnmobihisations corporelles 8 851 176 116 7112821137 1738 354 979 2426681 094
Inmeobilizations en concession 1195 045 0 1195 045 1195 045
Immnohilizations encours 216 529 352 0 216 529 552 172 471 386
Immmohilization: financieres
Tifres mis en équivalence 0 0 0 0
Aufres parficip. ef créances rattachées 0 0 0 0
Autres itres mmmaobilizés 0 0 0 0
Préts et autres actifs financ. non courants 120709 324 0 120709 324 100 365 340
Inpdits differes achf 0 0 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 10 226 044 014 7 422 060 844 2 803 983 170 3 461 262 497
ACTIF COURANTS
Stocks et encours 3 317 630 290 0 3 317 630 290 3709258 979
Creances et emplois assimiles
Clients 1747 458 451 0 1747 455 451 1133571 934
Anires debitems 1501 739 023 0 1501 739 023 1375720 275
hopdts et assimlés 15 4584 682 1] 15 484 682 230 759
Amires créances et emplots assmulés 0 0 0 ]
Dizponibilites et azsimiles
Placements et autres actifs financiers courants 0 ] 0 0
Trézorene B9 596 278 1] B9 596 278 TE 335 870
TOTAL ACTIF COURANT 6 651 508 725 [ 6 651 908 725 6295 117 820
TOTAL GENERAL ACTIF 16 877 952 739 7 422 060 844 9 455 891 895 9 756 400 317
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DESIGNATION DE LENTREPRISE :
SARL HODNA LAIT

ACTIVITE :

PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE :

ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BF 431 CA

Exercice closle : 3171272019

BILAN (PASSIF)

PASSIF N N1
CAPITAUX PROPRES
Capital énus (ou compie de lexplottant) 2 750 000 000 2 500 000 00D
Capital non appelé 0 0
Primes et réserves (Réserves consolidses (13) 173 340 982 156 285 791
Ecart de réevaluation 0 0
Ecart d'eguivalence (1) 0 0
Fésultat net (Fésaltat net part du groupe) (1) 305771785 341 103 825
Antres capitaux propres - Eeport a nowvean 0 0
Part de la societé consolidante) (1) 0 ]
Part des minoritaires (1) a 0
TOTALI 3229112767 2 997 389 616
PASSIEFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 7G5 187 674 1128 463 474
Tpats (dufferés et provisionnés) 0 ]
Autres dettes non courantes 0 0
Provizions et produits comptabilizés d'avance 1188 727 1188 727
TOTALII 789 376 401 1129 652 201
PASSIFS COURANTS
Fournizseurs et comptes rattachas 1375 144 435 1633 241 391
Tpats 90 959 594 130 777 193
Antres dettes 1241 167 958 794 936 677
Trésorene Pasaf 2 727 130 640 3070 403 240
TOTAL III 5 43T 402 727 5 629 358 501
TOTAL PASSIF (I+II+III) 9 455 891 895 9 756 400 317

(1) Aunthser nmoquement pour [z présentation d'états financiers consoldes.
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DESIGNATION DE L'ENTREPRISE -
SARL HODMNA LAIT
ACTIVITE Exercice du - | 01/0172019 | au-| 3171272019
PRODUCTION LAIT ET DERIVES
ADRESSE -
ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA
COMPTE DE EESULTAT
N N-1
Rubrigues DEBITO CREDITO DEBITC CREDITO
{en Dinars)J {en Dinars)C {en Dimars)O {en Dimars)iC

Ventes de marhandises

Prodwts fabriguss 10 788 355 008 11 401 D54 200

Production vendue Prestation de services

Vente de travanx

Produts annexes
Rabais, remizes, nstownes 4 140 505

Chiffre d'affaires net des Rabais, remises, ristournes 10 708 856 896 11 307 823 885
Production stockés on destockee 85 020 538 7B 522 524
Froduchon mmmobilisés
Subventions d'exploitation 48 378 820 88 707 428
I-Production de I'exercice 10 942 265 315 11 546 444 137
Achats de marchandises vendues
Matieres prenmeéres 8423108 223 2 951 483 551
Autres approvisionnenents
Wariations des stocks
Achats d'etudes et de prestations de services
Antres consommmations 132 0B85 382 137 200 063
Fabais, rermses, nstoumnes obtenues sur achats 28428 478 13 817 702
Sous traitance genérale
Locations 55 245 189 67 285 802
Enfrefien réparshons et maintenance 36 688 170 A3 75 812
Servicesl] | Primes d'assurances 26343005
extérioms D | Persomnel exterieur 3 'entreprise
Femmmershon d'mtermédiames ot honoraires 0 D48 T45 3084 750
Publicits 62 6368 136 14 397 122
Deéplacements, nussions et récepiions 33150430 37 543812
Antres services 283 184 T41 275404 833
Rabas, remmises, nstownes obtenues sur services extéreurs
IT - Consommations de l'exercice 033 021 553 8 537 281 852
IIT - Valeur ajoutée d'exploitation (I-IT) 1909 243 762 2009 162 485
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SARL HODNA LAIT

ZOME INDUSTRIELLE DE M'SILA BP 451 CA

PRODUCTION LAIT ET DERIVER

Exercice clos le : 31/12/2020

BILAN ACTIF
ACTIE NOTE|  pren | Amemprovn | e Nerm

ACTIF NON COURANTS
Eeart d'acquizsiztion - Goodwill posiaf ou negabf 0,00 0,00 0,00 0,00
Immnohilizations incorporelles 4 282 664,29 4 048 264,30 234 399 99 263 699,99
Tmmobilizations corporelles

Terrams 3689 287 520,00 0,00 389 287 530,00 389 287 530,00

Batiments BE2 563 782,04 341 447 53877 321 116 243,27 356 854 445 06

Autres numebilisations corporelles

8 716 610 608,90

7 381907 445,93

1334 703 162,97

1795639 910,79

Immobihizations en concession 11595 045,00 0,00 1195 045,00 1155 045,00
Immohbilizations encours 232023 420,862 00D 23202342062 216 829 552,45
Immohbilization: financiéres

Titres mus en équivalence 0,00 0,00 0,00 0,00

Antres particlp. ef créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00

Antres fitves mmmobilizés 0,00 0,00 0,00 0,00

Prits et autres actifs finane. non courants o6 734 060,00 0,00 6 734 060,00 120 349 324 27

Impdts différss achf 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL ACTIF NON COURANT 10082 697 110,85 7727403249.00| 235529386185 2860 419 507,56
ACTIF COURANTS
Stocks et encours 4022 573 270,19 000( 402257327019 3292170 745,21
Créances et emplois assimiles

Clients 1938 084 627,15 0,00( 1938084 627,15( 1770 08% 701,53

Autres debiteurs 1726 158 717,55 000( 1726158 T17,55( 1633 724 402,27

Impdts et assinmlés 375 051,05 0,00 375 051,05 11 170,49

Antres créances of emplois assmmilss 0,00 0,00 0,00 0,00
Disponibilites et asdmiles

Placements et auires actifs financ. conrants 0,00 0,00 0,00 0,00

Trésorens 10 721 821,63 0,00 10 721 821,63 69 596 278,25

TOTAL ACTIF COURANT 7 697 913 487 57 0,00 769791348757 & 765 592 297,75
TOTAL GENERAL ACTIF 17 780 610 598,42 | 772740324900 10053 207 349,42 | 5 626 011 805,31
ETABLIT PAR : Copyright EL-MOUSSAMIME foka@ihotrmiail. com
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SARL HODNA LAIT
ZONE INDUSTRIELLE DE M'SILA BF 451 CA
PRODUCTION LAIT ET DERIVER

Exercice clos le : 3171272020

BILAN PASSIF

PASSIF NOTE N N-1
CAPITAUX PROPRES

Capital émus (ou compte de 'explottant) 3 000 000 DO0,00 2 750 000 000,00
Capital non appele 0,00 0,00
Primes et reserves (Réserves consolidées (1)) 190 745 853,00 173 340 982,00
Ecart de réevaluation 0,00 0,00
Ecart d'équivalence (1) 0,00 0,00
Fésultat net (Rémltat net part du groupe) (1) 320002 911,72 348 097 417,76
Anfres capitaux propres - Beport a nouvean 0,00 0,00
Part de la société conzolidante) (1) 0,00 0,00

Part des minoritaires (1) 0.00 0,00
TOTALI 3510748 Te4,72 3 271 438 399,76

PASSIES NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres
Tmpéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produrts comptabilisés davance

TOTAL PASSIES NON COURANTSII

PASSIFS COURANTS
Fownizseurs et comptes rattachés
Impats
Auntras dettes

Tresorene Pasaif

TOTAL PASSIFS COURANTS III

TOTAL GENERAL PASSIF

367 667 625,08

788 187 673,60

0,00 0,00
0,00 0,00
1188727,00 1188 727,00
568 856 352,08 789 376 400,60

1709 962 015,38
69 154 005,07
965 751 663,44

32287454872

1722 261 528 46
116 960 078,81
998 844 757 41

2 727 130 64027

5973 602 232,62

& 565 197 004,95

10 053 207 349,42

9 626 011 805,31

{1} Authser umquement pour la présentation d'éfats financiers consolides.

ETABLIT PAR: :

Copyright EL-MOUSSAMIM
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SARL HODMA LAIT
FZOMNE INDUSTRIELLE DE M'SILA BF 451 CA
PRODUCTION LAIT ET DERIVER

COMFPTE DE RESULTATS / (par nature)

Jusgu'aum :

315122020

MOTE ™ M-1
Ventes et produrts armexes 10 141 783 B90,97 10 795 319 034,34
Vanation stocks produsts fras et en cours 113 542 813,50 190 208 719,90
Produciion mumobilisée 0, D 0,00
Subrventions d'explomtation 44 FT53 636,00 48 378 630,00
I - PRODUCTION DE I'"EXFRCICE 10 300 080 340,47 11 033 996 484,24
Achats consommmés g8 120 472 913 47 8 457 2809 295 53
Services extéreurs et sautres consommations 450 330 343,89 533 933 686,57
IT - CONSOMMATIONS DE L'"EXFRCICE & 570 803 257,36 6 991 222 983.40
IIT - VALEUR AJOUTEE DE L'"EXPLOITATIOMN (I - I 1 729 277 083,11 2042 773 500,84
Charges de personmnel B35 063 040,26 553 261 435 99
Impdts. taxes ef versements assinmdlés S8 709 474,00 61 794 53267
IV - EXCEDENT BEEUT D"EXPLOITATION 1 032 504 568,85 1 317 717 232,18
SAmtres produts opérationnels 154 403 238,54 11 16 351,57
Auntres charges opérationmels 250 &10 542,15 154 880 294 43
Diotations aux amorbissements, provisions et pertes de valeur 535 850 549 16 TFr3 814 91273
Feprise sur pertes de valeur ef provisiomns 0, 0,00
VWV -RESULTAT OPERATIONNEL 400 23T 616,08 400 038 376,59
Produits financiers 4 545 512,28 19 919 737,91
Charges financiéras 55 663 845,01 40 071 095,06
VI -RESULTAT FINANCIER -61 117 233,73 -20 151 358,15
VIO - RESULTAT ORDINATRE AWVANT INMPOTS (W + VI 339 120 382,35 379 887 018,44
Iropdits exigmbles sur résaltats ordmaires 0, O 26 D IS5 00
Impdts différss (Wanatons) sur résultats crdinames 0, Do 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINATRES 10 459 030 191,20 11 054 932 573,72
TOTATL. DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINATRES 10 119 909 B08,94 10 711 045 940,28
VWVIOT - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINATRES 339 120 382,35 353 886 633,44
Flémsant= extracrdimaires (prodomt=) { 3 préciser) 0, Do 1 212 545, 00
Elénsents extracrdmaires {(charges a préciser) 19 117 470,62 701 863 68
IN - RESULTAT EXTRAORDINATRE -19 117 470,63 -5 789 215,68
X -RESULTAT NET DE L'"EXFRCICE 320 002 941,72 348 09T 417,76
Part damns les réesuliats nets des sociétss mises en egumalence 1)) (o ] 0,00
AT - RESULTAT WET DE L'"ENSEMEBLE CONSOLIDE (1) 0,00 LM L]
Dont part des mimoritaires (1) 0, O 0,00
Part du groupe (1) 0, o0 0,00

(1) A nhlizer nmuguerment pour Iz présentation détats financiers consolhdss
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