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Résumé

Le monde actuel témoigne d'un intérét croissant pour les systémes d'information utilisés
dans les différentes activités des entreprises. Afin d'améliorer ces systemes et de surveiller les
informations de I'entreprise, l'audit interne est considéré comme un emploi important et

nécessaire.

Cette étude théorique visait a examiner le réle actif de I'audit interne dans I'amélioration de
la performance financiére de l'entreprise en identifiant et en traitant les points faibles des
processus financiers et de contréle. Grace aux audits réguliers, les auditeurs internes peuvent
identifier les domaines ou les ressources financiéres de I'entreprise sont gaspillées ou utilisees
de maniere inefficace, et peuvent proposer des solutions pour surmonter ces difficultés et
simplifier les processus, ce qui conduit a une amélioration de la performance financiere de

I'entreprise.



Cette étude a été appliquée a une entreprise algérienne représentée par l'entreprise de
ciment Ain El Kebira, en étudiant et en analysant ses différents éetats financiers et en mesurant
et analysant divers indicateurs et ratios financiers en effectuant une vérification interne de ces
états financiers. Grace a cela, il a été démontré que l'audit interne est un moyen de
surveillance important dans les entreprises algériennes, car il contribue a la protection des
actifs de I'entreprise et a I'amélioration de sa performance financiére grace a la vérification des
états financiers et a la production d'informations financiéres précises reflétant la situation
réelle de l'entreprise, ce qui soutient les décideurs dans la prise de décisions éclairées

conformes aux normes appropriees.

Mots clés: Audit interne <Performance financiére <Indicateurs et ratios financiers

Abstract

The world is currently witnessing a growing interest in information systems used in
various corporate activities, and in order to improve these systems and monitor corporate

information, the profession of internal auditing is considered important and necessary.

This theoretical study aimed to examine the effective role that internal auditing plays in
improving a company's financial performance by identifying and addressing weaknesses in
financial and control processes. Through periodic auditing, internal auditors can identify areas
where a company's financial resources are wasted or used inefficiently, and they can provide
solutions to overcome these difficulties and simplify processes, leading to improved financial

performance.

This study was applied to one Algerian company, the Ain El Kebira Cement Company, by
studying and analyzing various financial statements and measuring and analyzing various
financial indicators and ratios through an internal audit of these statements. The results
showed that internal auditing is an important control mechanism within Algerian companies,
as it contributes to protecting the assets of the company and improving its financial
performance by auditing financial statements and producing accurate financial information
that reflects the true position of the company. This supports decision-makers in making sound

decisions in accordance with appropriate standards.

Keywords: Internal auditing, financial performance, financial indicators and ratios.
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L g3 Osle 1 120,79 @SB A5 Al jall Gl g JOA A all Al Claiiall
dagii o Jpanll L) ool Las s sall Alal sle W) S dahaat (e cui€ai Cua £2021
LN ) gl A A 0o Al

ob Badl Gus sl o jleans gl il lea) g GUAN i rdgilall Aaill) a7
Caald A pall il 53 e O (ol B G i) IR dan ge dpilin Al Caiia dun 3l
2019 4w 724 514,19 o038 o s Usps ilia  Lehle 5 Ll jlas IS Llary
Ly 43 )80 2020 43 16,94% @ 58 Cun Lgiad Jaxe (A (alidd) e g al @lld a2
5 z2 3 317,18 ) Jadl 2020 4y 45,130 2021 42 11,53% 5 2019
@A (19 2858 elis) 2020 A alladls il Al dpmaall 2o 3 Leta s 320 ) gl
Lelasa s Aunns sl 2l51) o Ul i

Alall &1l il pipa aladiiady A pall Jlall £1aY) Jalad g a1 SED) callaall

Lo e Ialaie )5 & JS A all A0Lal) dpmaa 1) 46 paad aga s usliad uaic Ll ¢laY) jiiny
oSl (e i) AS A aill p il i all alite sy g8t (g kaill cailadl b s SA) L
e Y
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BFR «lalinly; FRNG (Jlea¥l dulall Judl (ol b Jll 03150 <l e Jiaiig
s Le 138 5 AS 0 5 puaiiall Flppall (e B Lesbim (S (1 TN Alaall 2551
1z Ostle (Y @laall Bas g o say Ll Cua AU Jglaad) 8 auanallly

:(FRNG) Jleay) Jaladl Jla iy 2.1

1(2021-2019) sl JA e Sall daball Jall Gul ) < s ) sl Jsand) iy

(2021-2019) 5l A aay) ilall Jalal) Juall (ul; @ i3 il 1(3-9) ad ) 2l

A(20/21) | A(19/20) 2021 2020 2019 el
341% | 4,52% 56 556,37 54 691,67 52 326,54 Ll ) sa¥)
0,57% | 1,27% 48 994,61 49 275,56 48 659,93 FERTRPWEY]
39,61% | 47,72% 7 561,76 5416,11 3 666,61 Juall ol

sl Julad

(z2 Osila ;BA;)}\) «(2021 -2019) 5yall A sall Al jae e dlaie) allall dlac ) (he 1 jdeaal)

S Taay) Jalall Jla uly sualie i i Ayuad quida 5 Ay Baas 1(304) by (Al a3l

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

-10,00%

Al J) sa¥)

A(19/20)

dl Al &) g

Al J sty

A(20/21)

Jaladl Jall il

Sleay!

Gl Jgaadl e dalaie ) caldall slac) (e 1 duaall

b Lo dilas S Gatld) ) s g Jgandl g 8D

G se Jaa) Liba dale Jle (ol s 2019 A S G sal) o Jsaadl DA (e el -
L8l (Ld sacal) Lol gail Lgilaliia dpkaas e Lgi )28 iy Law <z ¢y ssle 3 666,61 o8
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b Lelaiinl Sy Adle A o Clfia L) of (Al J) Y1) Ja¥) ddas g g Al sk W ) ge (g

L e 47,42% Jamay Jaladl JLall (ul ) (8 1508 Ladti ) dsns 3l 2655 2020 dis JUA Ldey s
L sall LAl J) e gai () aaly LY 138 (20 O ssle 5 416,11 @ L8 Cua 2019 dia
L 4 3,41% doniy sai 353 028 gl Can AN L gual sai ok (36 4,52% Ay

2019 4o 455 2020

(Haay) ilall Jaledl Jlo Gl ) 4a 8 ) paiise Lol ) dususall Cagd 2021 4w A5 -
L a8 53 3 sl <2020 A 73 03 5 416,11 OIS Laamy 72 951l 7 561,76 (N Jimil
e 4 )a 3,41% < Al J)saY) sai ) dxaly 33050 o328 2020 dies 45 ie 39,61%
2020 A & ,i0 0,57 % s L) J 5l 3 (alias) 4l o3 5 2020

) sall Jsanll aliey LS 1 (BFR) daladl Jle (al (2 glifial) 2.2
(2021-2019) 5l JNA 431 i g Jalal) Juall (ul ) (2 EliaY) Gilsa 1(3-10) by J g2l

A(20/21) | A(19/20) 2021 2020 2019 )
17,77% 5,24% 8 226,71 6 985,52 6 637,54 | JNaiuY) clalaiia)
7.22% 10,86% 2816,85 3 036,19 2738,73 S5 3 ) 54
36,98% 1,30% 5 409,86 3 949,33 3 898,81 BFRex
737% | 169,69% 719,86 670,47 248,60 | g & clalaiil
Slaiu
-29,73% | -10,80% 1 253,29 1783,47 1999,32 | Il g & 15
52,07% | 36,43% -533,43 -1 113,00 -1 750,72 BFRhex
71,93% | 32,03% 4 876,42 2 836,33 2148,09 | Jui ol (B glaay)
QAL@}J\ Salady
BFRG
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Jalad) Jla (il (A Elial) jualie il it A pda g Aaily baas| 1(3-5) ady (Abud) an
Al al) & gl JOA Alaay)

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00% == . — - I I

ialaai ) 5a BFRex  <llaaiu) z a3, BFRhex BFRG
Ayl Iyl B Iy

-50,00% coe

mA(19/20) mA(20/21)

LGl Jsaald) e laladie ) calllall slae ) (e 1 jdaaad)
oob Lo Jilad e il Jsall s bl sl 0pe 183Ul

daladl JUl Gl (A Lase Wbl JBain) 550 P& G 2019 diw 8 Ll -
I Claladin dlardl 43S e I 3 )50 O 2y Laa g2 (sl 3 898,81 o8
Claladind g POaia¥) a)lse GoB Can zloaVl 1 kil e o) dlay et L
Adlea¥) dosaill Slaliia) o) () ¢ Il e 72 o5le 6 737,64 <2 738,73 < e
o3 e B!z la dalall Jle Gl (8 Cilaliia) Jisst Jiady 2 148,09 ) ol
) Zlia ¥l 13 (a5 5 lalial At S 5 43l 3) g2 0osle (1 750,71 )
Gl Gl Wl oliaay ol Jeay) dlall delall Jlll Qo) (e aihis sile S5

2019 Ad 4353l A& il a8 iz Lae 3 666,61 Lislbse

2 836,33 aail i) BFRG 4llea¥! cilalia¥l of gaiiy 2020 diw S Jylys -
Juall Gl clalga) ¢ Y lalad 255 2019 L 4 )lie 32,03% a3 5305 ol 72 ¢ sle
2019 4w & jlie 5l e 36.43% 5 1,30% 4oty JDaiu¥) z )l Jau dalall
o Gl 5 sy allay (Al 5 Lk gad | 3ae et 3 gall ALY g JDaiu¥) Al o) ey 138
LS Qi) & dpabia JleaYl Josatl) cilaliial ol )V 138 ezl 1 dlardl L sl 3 ) 5a

76



o -SCAEK- 3 _50Sll (e Chiaw) A e Adlad daandat 40 Ha sl Jaasl)

2019 iy 4 )lie 47,72% Aoty Jaa¥) daladl JUall Gl 3 leld ) Al (il il L
Ay Al B =il an ) g e e a g

iy llan) Jalall Jlo ol 5 cilaliial @3 Cum 2021 &ind olai¥l iy g sl aind -
OB i daladl Jll Gl clalial gla)l I aal,; <2020 4 45,0 71,93%
ot A Jlaadl 85 2020 Ao 4 jae gl e 52.07% 5 36,98% 4wy Joain)
i Lae 2020 A A3,la 39,61% Aty Maa) Jalall Jlall (ul ) e Wil Uil 354

Ll shai 5 4y JA0) il s ol B4 (e Y saSi La 138 5 ¢y 3A0) A gy &) et

ddlall 4380 Glua 2.3

50 Claliinl Jygai 8 el Jysai 8 bl Jaladl Jlanl ) aadiny Levie 43 3all I
Gl b zWaYs FRNG Jlaay) daladl JWll Gul )y o Gl i ed cla e s JDlaiu)
DA gl ity A all Adlall 580 sy sl Js2all s BFRG lea) dalall JUall
1(2021-2019) 5_sidl)

(2021-2019) 5 81 JMA Lgd) it g Ablual) 43340 il 1(3-11) a8 J sl

A(20/21) | A(19/20) 2021 2020 2019 Sl

39,61% | 47,72% 7 561,76 5416,11 3 666,61 Alaay) Jalad) Jlal) (ul
71,93% | 32,03% 4 876,42 2 836,33 2 148,09 dalad) Jlall (il 5 A zlia)
4,09% | 69,89% 2 685,34 2 579,78 1 518,52 ddlall 43,580
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Gl i A Ldliall A3y A1 pualie Cil it Al prida 93 Aily 3aas) 1(3-6) 1ad (Albual) amil)
d) )

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

daladl dle (ul ) Jle ol Bzl Adlall 45 1)
Syl Aeay! Jalall

B A(19/20) mA(20/21)

Sladl Jsaadl e taldie ) allall alac ) (he 1 jdaal)
rsh Lo dilad S bl Jgaadl 5 (Al s )l IS e

s o 6l g2 gsle 1.518,52 < L3 2019 dand Ay al) b (s Cilia G 3all
138 i) Cua (Jysail) cilabial € e 8 Jlaal) daladl Jle Gl ) () (cirg Lae g ye 400
il 5 @3 o2 579,78 zuad 2019 A L )lie 69,89% sty 2020 Liw 3 (ildll
las za O k2 685,43 il 2020 4wy 4330 4,09% 4rsiy 2021 4o & i) 13a sa
Gl e U Lgilalial A8S Lphaad (e cai€ai 3 Al A gaans dang )l (A dsssall O Lls

DN ) gl IS Ay 3a0) 8 eails i Jalall Lelle

Alal) Gueadl) aladiindy A gall Alal) £1aY) Jalady Guld 1LY callaal)

Omand s ) El 31 Jal e ddssgall a0l G8aall Gk e an age @) sl Jalad aey
8 Aaaal s Laladiad W ST e 5€ i dupa AUl ) Caline Jula g Al oy ella g i glaY)

U.Ajb):\.\sj\u.tc &_Lm.a.u:}” z\.uu.njn

U gad) i 3.1

Led sl ) 5 LgBliacial oy )l 8 Ja¥) 5 yuad Leilal 3l dgal s o dunsall 3,08 (520 (i
(2020-2019) 55l I Lgaal (sl Jpaal) Jiay Cipm A glial
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(2021-2019) 5 A& P& dsrs gall A gaad) qae 1(3-12) a1y J g2l

2021 | 2020 | 2019 Lzl ) Gagall FIRTIS )

2,73 | 2,03 | 1,72 Ay el a peadl) /4y jlall J paY) Jshail) dpeas

1,07 [ 0,91 | 0,63 | pyadll/ (gosdal —aal Jpa¥l) | dagped) A o) A | Al gaaad) e
4 ksl

0,68 | 0,57 | 0,37 |  &lall psadll / Legdii Las s s sall SR

(2020-2019) 3_mall JIA A gall Al Hae e Talaie) Qllhll sac) (e 1 jsaal)
b Lo Jilasi Wiy 2021-2020-2019 Sl sinad dusns all A gpuall ansd J g3 (g B3 ;)

gl IS5 A zall Gl (1 o nST) sl 03] 4 jlomall Ay 4 jl8a 1l A -
1 e ST Ll Nl e 273 2,08 ¢1,72 @ ot dadl je and Cila SO0
i A gall O 51 Ay lal) Lga siad IS Dalarty Caald G sall 3y jlall J sa¥) () olina
LeBlaniul g )l (3 Ja) 5yl L s 2l (e LS Alle Al o

N Ol piad Aag el A gnad) Ao o Jeandl DA e Baadl rdag ) A gad) Ao -
Ll 3l elasll a8 g ) A glaial) Ll gual Jagad Agens o Ju L 0,5 cubads
@) 1,07 @ @3 day o A gp A Ulas 2021 4w A 0S5 Lo 138 Ja¥) 5 yuad
Leiala e ST AL ) el cndagial s gl

Cud Ca e JS ) 3 A sall Andtl) Al o Jgaall JDA e Jaadl Aua8i dud -
£ sana O 68% Jidi dnall Legild Loy Clasasdl of I 0,68 « 2021 4w
e Lty SO O gl A 408 A gy pial A el (xg Laa g el Lge i
Aol Al o A8 L geal (pe JaY) 5 jual Lgilal 31 Slau
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Llédl) i 3.2
Leaad 513} (8 LgieliS 5 Aunns 5ol Al gans il gl Cum (g0 A gl il ALeSa ol 028 yind
2019) 5 ) JU& Ryl BLEI s ik iy ol Jyaally i 3an 50305 A

:(2021
(2021-2019) 55l A duweapall BLEL Gaaad 1(3-13) a8, J g2l
2021 | 2020 | 2019 dpaly ) dapal) L) g 48 o)

0,2 | 0,26 | 0,26 Jsay) Jaal / clagall ila Jsa¥l () )53 Jaza

0,25 | 0.32 | 0,30 | 4wl Jsa¥) Jaa)/ Clanall il | A6 Jpal) ) )50 Jane | qued

1,03 | 1,46 | 1,69 | Asiall Jsa¥) Jlea) / Clagal) ila | A glaiall Jseal) o 550 Jara

411 | 517 | 7,79 | L Loy Shsa sl [ Clagd) ila &l )5 Jane

(2021-2019) 3_siall IO Lo 5all Al Jaall J san 5 bl Gloaa Jsaa lalaie ) QlUal) slac ) (e 1 jluaal)
s Jalal)

I A gl Jsal () 5 e0 Jama o o) Jgaall JYA (e Jaadl 1 g e Ji2a -
el i) e )i 0,2 0,26 0,26 4 Lo Jlins JS e i S & @l il
A 5all 03] 3elS i e Jay Lae Ayl 553 JOA Lgaalis Jaad WS gl e
el 8 Lhaa 58] Ll s e aen JDladial

o A5l 5eUS gae ) A Jsal) Ol Jne Jia AN Joa) (g0 Jira -
Ot dama ¢l Jsaall DA (e a3l s dlgilane 26l Ja¥) Al gk Ll lain 5l
e 0,32 0,30 « ¥ Cus 20205 2019 i JA DU ad ) A Jsal)
Sl ey 4l8e lax Cpna Ol )50 Jame 545 0,25 ) 2021 diw (& mdily ) sl
o) Ll 5 AR gl pual ygnd b Aasall s Gali o Jy Lee s 3l
e

S A aidl Jgpa¥l e Jare of Gbdl Jsaall cpn il glaiad) Joa¥) g Jira -
Sle 1,03 1,46 1,69 « L s SO Glsiall DA jaiiae palial) A Cilae
L pal D) 6 Fpal) 56 e Lo 1 Losee Lulag) o oy sl
RAREA
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Al Al ¢ i DA a8l )9 Jame o) bl Jsaall UM (pe Jaadl 283 o)y 99 Jara -
Ju sdises s Ol Jame sa iyl Je 411 5,17 7,79 e (alazil &
AL Ll s e s o g yaant 8 dusas el 36 US e
Al @i 3.3
Ln ) Ay asiin sy deilane (e B Leali )l ad i (8 Aagall 358 (o dag Nl e

A ol JYA (e G el

(2021-2019) 558N DA dses pall dia ) sl 1(3-14) a8 Jg2ad)

2021 2020 2019 4l ) dapal) FRTIRY i

27,10% | 24,09% | 30,63% Jee Yl ol ) [zl Lila shball gl el 4o

59,46% | 55,99% | 73,05% Je YV &8 5 [ diliadl) degl) by ) Ailiaall Al Ao Gl
Jacyl Ay

48,48% | 45,71% | 57,99% | Juwc¥l &, [ Jaind Jlal) paildl) | IS Hlall eailal) 3w

25,33% | 24,40% | 33,27% Jlee ¥l a8 5 [ JiuY) dag Ay S Jaiay) das A
eI

(2021-2019) 5l J5& Aoums 5all il loa Jpan 1abaie) IR alae] e 1 jdeaal)
s Jadadil)

G Ciis s sall Gl Baadl Gl Jsaall I8 e s dlall )l Ghals Aol -
Lo 2019 L Awsall Ciia Cua ol @l Pl lall ol Giela o
Gl A all o cp s Alle A a5 Jlee V) A8 ) A se Ala 455 30,63%
Uialedl 138 Jare aal i Lain el 30,63 o8 ) Gials Juae Yl a8 5 e s JS e
2021 35w 27,10% 353 b laasa o)) 5 ¢24,09% (S 2020 4w JDa

Ailaal) el (pe lan dadi pe ot A sall gl 1dlas ) b ) ddlaad) Aedl) Ll -
Jue ¥l ) e i JS e cuia 2019 L 8 il Jall @l 3 DA JleeY1 &8 )
LealSeiul (A aelat dosiall () s Las 73,05% & )3 ddliad) daill e (el
dy gl a2y 5599% I 2020 4w JYA Aol s Cucadddl Ly cdglaia gl
2021 A & Ll 2019 Aoy 4 lie Lagus sl LeASSleial glai ) L) aa)) 138 5 Lellae ]
59,46% 2353a A Al ila Candi | b
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-2020-2019 &0l @l sandl JOA Glad) Jsaadl Wy 100U aldd) (aildl) duud
48,48% <45,71% <57,99% %8 s Gisy Jue V) by e i JS o 2021
o Aagall 508 iay Lee dadijag B o A (DY) Mea) e Sl e
sl 5 il puall ada g Al gall 5 aeddiivaall (e IS e Ailiaal) dagll o ) 58

Gy YA | jatue lelin)) Gl o8 chagd rdles¥) A8, ) s Al Al
-2020-2019 <ol @l siall YA Jlael) 85 e Dl IS e Al dua il all
Lee e JBaiuy) Aag® e N sill e 25,33% «24,40% 33,27 % o8 iala 2021
Lo 128 5 A Jall ol g DA ddagus ol) SO A LgaSal (o Cand ) dsss all (Gl sl
Assusall 2l Ll 1Y) ey

gl i 3.4
e pdiall Josailly &5 i Led) bl Jasad (A sl o dngall dlade) s el
A pall A8 gaaall o Caline Il Jgaad) Jiay g ¢Sl

(2021-2019) 3 A&l A dusugall 4 ga2al) qaesi 1(3-15) pd ) J g2l

2021 | 2020 | 2019 Laly ) dasal Ll g i )

0,10 | 0,13 | 0.13 | dalall Jlsa¥l / A ghaiall agumddl | Ja¥) 3 a8 4 soaall daus

0,22 | 0,23 | 0,24 Jsa¥) Sl / sl Maa) (U=l 8Y) A sl At

0,32 [ 0,34 | 0,36 | &alall JIsY/ sl es) ALl A goaall A (h
A gpaall

(2021-2019) 5_8l A gall 233 jaa Jgaa e alaie) Qlllal) slae) (e

:JM.A.“

sJadall

Y 3 yaal 4 soaall dans b Jaal o3he ] Jsaall IR e 1ol 3 puad A gaal) dadd
ol @l 2021 42 10% 5 2020 2019 it IS 13% 253 6 lan dnddie CuilS
ledsal dpani (3 (JaY) 5ad 4 gadll) Lol ageadll o ST adiad ol disss gl
Ml gl A dalal)

2019 Ol siss DA (Rl 8 5 jaiue g dabiie o Dagd 1ALl A gadall A
Al A gl O ity Laa e Al e 0,32 <0,34 0,36 « <8 Sus 2021-2020
Aualal) L) sal Juan 8 58T S8 Al Dlaiu) e aaied
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i IR RlATY) (85 jatuna g Aumbdia i Ll < je 1ol Y ) A gaaall dpad -
ob du b (Il e 0,22 0,23 0,24 « @ Gua 2021-2020-2019
ledsal e cadie) di Wl sual Jygai 8 dallall Llaiul) e S S5 aaiad ol duw 3all
e Al AL AINEY) 5 gl e e un E5e 138 5 L) ety sai 8 dalal
Nl i) A G pall g

Jisaill i 3.5
Lo ddiay Jsa¥) disal 8 lsad Jlae JS daalue e LES) (e ol oda WS

s pall gl oot Caline gl Jgaadl Sy Cun el Fhmy 25 J g

(2021-2019) 5 Al A dusa3all gy gail) quaai 1(3-16) pd J g

2021 | 2020 | 2019 Lualy ) diual) Lpud) £ 58 )
1.15 | 1,11 | 1,08 Al J sal) /Al JIgeY) Al o sail) A | Sy gl uaad
0,86 | 0,82 | 0,78 Al J pa¥) [ Aalall J1 saY) oaldll o gatll dus

(2021-2019) 5l A 5l 430 e Jsaa e alaie ) Ul dlae] (ha 1 el
s Jalail)

Ga aST) Al a2 4 jlmal) Aally &5 Gl Joaall J3A (e zailal) Jyoal) dpaad -
OS] Ax e Cans Ciia 2021 <2020 <2019 Al all @l i A 5 Fuw sl 3 (01
JS cilae 38 il Ledl gal gl yudy Lea il e 1,15 ¢1,11 ¢1,08 @ @8 1 0
Lpaily aon il JlaiiaVl dleiddl col 3l MAS) LgiSay dasssall of 5 A3 L sl
Al ) i

T sall o) AN Gl gl M5 bl Jsaall DA (e Jaadl 1paldl) Jugadl Al -
S b ) culS S8y Lalal) Lol gal e Wil A4 L gal da dphas cacllain
s b Co At 440N Jpal) e Al e all Wl 0,7 Go STl gindl
(2 ddau gia s Ay hal)
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Jucadl)

43293 4al) i 3.6
I 2 ) sall aladiuly Lehalds JMA e LY Gaiad e L )a (o A sall 43050 30l

(2020-2019) 5 & JA dueagall 433 53 all causd 1(3-17) pd J g2l

2021 | 2020 | 2019 daaly ) dagal) il g g el

0,08 | 0.09 | 0,12 | aalall J Y / dsiliall Anil) ALl 40 0 jall

0,05 | 0,06 | 0,08 | Jsa¥lg sans/ dgiliall dayill ALY 430 53 all e
45393 yal)

0,27 | 0,24 | 0,30 Juc ¥ ab [ ddlall Al A 5lal A0 5 5l

1(2021-2019) 5 _yidl) I dosus 3al Al jall g 5 geibill lon Jgan Ialaie ) Ll alae ) (ya 1 jeaall

sJadadll

Cun leall Juand (8 A gall Lol Jigel) L2533 50 o 1dallall 430 93 yal)
2021-2020-2019 Dl &l guall JMA Ciia A gl ¢ o3e | Jpaall JBA (e Laadl
9% 12% Ay Aalall JIgaY) (o aivna Jliad IS (s Auailita 5 dm 5o Adle 4353 30
A 3all B e Jay Lae A gt 5 das gie s (4 5 Adliall daill e sl e 8%
Aalall Ll sal el &

Ladl Cua dailall jabead) 05 e o) Jea¥l o dilall (o e rdgabatiBy) dua ga sal)
i gis JDA Lailite 5 dua go Aalail 300 90 yo Cia Aeenall Gl oded Jsaall JYA
Sle 5% 6% 8% Gin Aussall Jpmal o aina Slia JS e uad o4 Al
Lssall JiaY) IOl sy Laa A giie g ddans gle i a5 cAdlall dagil) (e )
Loy daand b (e Aol jaliad

A0 lat 40050 ye Caned i Ao el G LS ) Jsaal) ISR e 1dg ladl) 43 53 el
(Jlec Y a8 ) dila 450 27% 24% <30% <« Cu8 Al Al Ol g SIS Bas
i A e cbana A8 s Al Jind Ll 5 o (IS dssngall 8y guil) elal o iy Laa

A el Ay
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Bl (e Cilan) A3 B ARIAN 3Bl 281 g 1l Gl

Qe Aald y dsnsall (5 sie o by paall (e (0 de sane Alliay Coniall 138 8 i
Ay e Azl Jalall giad) e ABWY) (e de ganae & kg el G ¢yl 481 a5 G
e SU g ALl 2 g8l 48 AaS e g all e la¥) Gt o )50 s dasasall 8 Al 5800
AU Qllaal) Gl 138 Jadi dia Lgiaa

A pal) 40 el ASIAY g8atl) Ales 1J oY) cullaal)

Jesad e 2027 Aand L) A e sl 8 Lmgie 0o llaall 130 (b (5 ki G
LedSiin Al Jglall IS (8 70 G aale ) bl Baa

2021 A A dowsal) A0 J2a Jgual (3835 1.1
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(2021-2020) 5580 (e clan) Asisal J ) 4l 300 11 a8 Galal) : Gadkal)
Aptciadochidmd  SCAEK Matricule Fiscal | 0[9|9[8|1[9|o|o[8|2[3]|6[3|1]9
[@] GICA|: scaek Article{ 1[9]2]4] [2|o] |1 of1]1
:;;.4_...(2.'....:.. Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excercice allant 01012021 au  31/12/2021 0404/2209.34
Bilan Actif
Exercice clos le  31/12/2021
Unité: null
2021 2021 2021 2020
ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,00 0,00
I bilisati i porell 26 042 388,60 24 869 393,60 1172 995,00 2 126 655,00
I bilisati porell 58 077 147 615,25 26917 172021,01| 31159 975594,24| 33 545 814 422,00
Terrains 559 449 733,38 0,00 559449 733,38 559 449 733,38
Batiments 16 273 835 458,48 6257 886 159,06| 10015949299,42| 10615 885892,53
Autres immobilisations corporelles 41243 86242339 20659 285861,95| 20584 576561,44| 22370478 796,09
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 265 823 318,79 0,00 265 823 318,79 273 299 149,27
Immobilisations financiéres 17 420 688 360,85 0,00( 17 420688360,85| 15302906 301,94
Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 13 490 000 000,00 13 490 000 000,00 11 390 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 3 930 688 360,85 0,00 3 930 688 360,85 3912 906 301,94
Impbts différés actif 146 949 852,35 0,00 146 949 852,35 151 414 328,40
TOTAL ACTIF NON COURANT 75936 651 535,84| 26942 041414,61| 48994610121,23| 49 275 560 856,61
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 400 872 795,47 (133 260 813,49) 7 267 611 981,98 5 890 488 501,07
Créances et emplois assimilés 1702170 791,53 (23 202 821,40) 1 678 967 970,13 1765 511 336,22
Clients 553 403 245,69 23 202 821,40 530 200 424,29 606 852 432,72
Autres débiteurs 719 860 211,42 0,00 719 860 211,42 670 470 259,27
Impéts et assimilés 428 907 334,42 (0,00) 428 907 334,42 488 188 644,23
Autres actifs courants 0,00 0,00 (0,00)
Disponibilités et assimilés 2980 949 787,29 (5 553 543,58) 2975 396 243,71 3010 563 430,97
Placements et autres actifs financiers courants 555 320 400,00 0,00 555 320 400,00 396 373 200,00
Trésorerie 2425 629 387,29 5553 543,58 2420 075843,71 2614 190 230,97
TOTAL ACTIF COURANT 12 083 993 374,29 (162 017 178,47)| 11921976195,82| 10 666 563 268,26
TOTAL GENERAL ACTIF 88 020 644 910,13| (27 104 058 593,08)| 60 916 586 317,05 59 942 124 124,87
04/04/22 09:35 Sysnet Sofware / Sysnet Compta HMELLOULI C03C1264 Provisoire Page 1/1
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e i m coms e UNItE2 BPO 1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400
Excerciceallant  01/01/2021 au  31/12/2021 Qa04/22,0934
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2021
Unité: null
Passif ot 2021 2020
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 2200 000 000,00 2200 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 36 467 538 212,81 34179 689 065,12
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d’équivalence (1) 0,00 0,00

Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

3317 180 725,30

3749 424 147,69

Autres capitaux propres — Report @ nouveau 75 000 000,00 40 000 000,00
Liason inter unite 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 42 059 718 938,11 40169 113 212,81
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL | 42059 718 938,11 40169 113 212,81
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 13 550 928 582,79 13 550 928 582,79
Impéts (différés et provisionnés) 52 428 924,61 46 104 239,72
Autres dettes non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 893 294 236,48 925618 785,78

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

14 496 651 743,88

14 522 651 608,29

PASSIFS COURANTS

0,00

0,00

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

2479831771,22

337 026 608,00

1253 294 162,19

2628 515 300,53

407 677 365,00

1783473 162,37

Trésorerie Passif 290 063 093,65 430 693 475,87
TOTAL PASSIFS COURANTS il 4360 215 635,06 5250 359 303,77
TOTAL GENERAL PASSIF 60 916 586 317,05 59942 124 124,87
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Unité: BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400

o
Groupe nausiet s Cemeres higwse

Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020 0300210899
Bilan Actif
Exercice closle  31/12/2020
Unité: null
2020 g 2020 2019
ACTIF Note Brut Amort-Prov. Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 51 26 042 388,60 23 915 733,60 2126 655,00 3 080 315,00
Immobilisations corporelles 51 57 398 315467,01| 23852501 045,01 33 545814422,00 36 364 149 189,55
Terrains 51 559 449 733,38 0,00 559 449 733,38 559 449 733,38
Batiments 5.1 16 235 934 561,28 5620 048 668,75| 10615885892,53| 11 194 274 943,37
Autres immobilisations corporelles 51 40602931 17235 1823245237626 22370478796,09| 24610424 512,80
Immobilisations en concession 51 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 513 273 299 149,27 0,00 273 299 149,27 234 770 960,86
Immobilisations financiéres 6 15 302 906 301,94 0,00 15302906301,94| 11804 850 148,87
Titres mis en équivalence — entreprises associées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres titres immobilisés 6 11 390 000 000,00 11 390 000 000,00 7 990 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 14 3912906 301,94 0,00 3912906 301,94 3814 850 148,87
Impots différés actif 11 151 414 328,40 0,00 151 414 328,40 253 089 066,50
TOTAL ACTIF NON COURANT 73 151 977 635,22| 23 876 416 778,61| 49 275 560 856,61| 48 659 939 680,78
ACTIF COURANT
Stocks et encours 7 6 023 950 961,58 (133 462 460,51) 5 890 488 501,07 5 567 474 008,70
Créances et emplois assimilés 14 1780 921 557,62 (15 410 221,40) 1765 511 336,22 1318 675 035,90
Clients 8 622 262 654,12 15410 221,40 606 852432,72 482 232 321,79
Autres débiteurs 9-1 670 470 259,27 0,00 670 470 259,27 248 221 623,58
Impéts et assimilés 21 488 188 644,23 (0,00) 488 188 644,23 587 837 090,53
Autres actifs courants (0,00) (0,00) 384 000,00
Disponibilités et assimilé 10 3 060 596 391,54 (50 032 960,57) 3 010 563 430,97 1892 736 590,58
Placements et autres actifs financiers courants 17 396 373 200,00 0,00 396 373 200,00 0,00
Trésorerie 10 2664 223 191,54 50 032 960,57 2614 190 230,97 1892 736 590,58
TOTAL ACTIF COURANT 10 865 468 910,74| (198 905 642,48)| 10 666 563 268,26 8 778 885 635,18
TOTAL GENERAL ACTIF 84 017 446 545,96 (24 075 322 421,09)| 59 942 124124,87| 57 438 825 315,96
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Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2020
Unité: null
Passif ot 2020 2019
CAPITAUX PROPRES 3
Capital émis (ou compte de I'exploitant) 31 2200 000 000,00 2200 000 000,00
Capital non appelé 0,00 0,00
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 34 179 689 065,12 31129272 132,77
Ecart de réévaluation 0,00 0,00
Ecart d’équivalence (1) 0,00 0,00
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 3.2-1 3749 424 147,69 4514 191 932,35
Autres capitaux propres — Report a nouveau 3.2-1 40 000 000,00 37 800 000,00
Liason inter unite 26 0,00 0,00
Part de la société consolidante) (1) 40 169 113 212,81 37881 264 065,12
Part des minoritaires (1) 0,00 0,00
TOTAL | 40 169 113 212,81 37881 264 065,12
PASSIFS NON COURANTS 0,00 0,00
Emprunts et dettes financiéres 13 13 550 928 582,79 13550 928 582,79
Impéts (différés et provisionnés) 11 46 104 239,72 78 853 363,18
Autres dettes non courantes 9 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d’avance 12 925618 785,78 815 497 306,20
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 14 522 651 608,29 14 445 279 252,17
PASSIFS COURANTS 0,00 0,00
Fournisseurs et comptes rattachés 92 2628 515 300,53 2252788 817,10
Impots 21 407 677 365,00 485 943 132,20
Autres dettes 94 1783473 162,37 1999 325 619,82
Trésorerie Passif 430 693 475,87 374 224 429,55
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 5250 359 303,77 5112 281 998,67
TOTAL GENERAL PASSIF 59 942 124 124,87 57 438 825 315,96
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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copemamn o o e UNItE BPO1, Ouled Adouane Ain elkebira 19400

Excercice allant 01/01/2021 au 31/12/2021 Q404220934
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
Note 2021 2020 %
Ventes et produits annexes 12 240 807 462,75 15 565 442 886,02 21,36
Variation stocks produits finis et en-cours 232 995 783,01 (999 189 975,95) 123,3
Production immobilisée 0,00 0,00 0,00%
Subventions d’exploitation 541 740,37 322487 077,71 9983
I - PRODUCTION DE L’EXERCICE 12 474 344 986,13 14 888 739 987,78 -16,22
Achats consommés (4 004 266 310,02) (4 163 244 182,96) -3,82
Services extérieurs et autres consommations (1191 630 253,28) (2 010 569 919,50) -40,73
Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (5 195 896 563,30) (6173 814102,46)| -1584
II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) 7 278 448 422,83 8714 925 885,32 -16,48
Charges de personnel (1195 377 659,39) (140183249548)| -14,73
Impots, taxes et versements assimilés (149 185 841,96) (198 573 257,51) 2487
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 5933 884 921,48 7 114 520 132,33 -16,59
Autres produits opérationnels 261 640 666,41 204 009 620,15 28,25
Autres charges opérationnelles (77 866 905,66) (77 638 030,88) 0,29%
Dotations aux amortissements (3079 982 265,07) (3 306 619 943,54) -6,85
Dotations aux provisions (40 962 494,50) (138 284 341,08) -70,38
Reprise sur pertes de valeur et provisions 104 426 515,17 137470477 7 496,
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3 101 140 437,83 3797 362 141,75 -18,33
Produits financiers 1120 790 191,90 1091906 771,35 2,65%
Charges financieres (482 270 854,49) (568 716 848,79) -15,20
VI- RESULTAT FINANCIER 638 519 337,41 523 189 922,56 22,04
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 3 739 659 775,24 4 320 552 064,31 1344
Imp6ots exigibles sur résultats ordinaires (211 689 889,00) (242 202 302,00) -12,60
Imp6ts différés (Variations) sur résultats ordinaires (10 789 160,94) (68 925614,62) -84,35
Participation des travailleurs aux bénéfice (200 000 000,00) (260 000 000,00) -23,08
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 13 961 202 359,61 16 186 031 084,05 -13,756
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (10 644 021 634,31) (12 436 606 936,36) -14,41

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 317 180 725,30 3 749 424 147,69 -11,53
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00%
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 3 317 180 725,30 3749424 147,69 -11,53
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 0,00 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00 0,00
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020
Compte de resultats
(Par nature)
Unité:
Note 2020 2019 %
Ventes et produits annexes 15 15 565 442 886,02 14 736 385 329,64 5,63%
Variation stocks produits finis et en-cours 71 (999 189 975,95) 1177 043 058,01 -184,8
Production immobilisée 15 0,00 0,00 0,00%
Subventions d’exploitation 322487 077,71 3213 375,90 9935,
1 - PRODUCTION DE L’EXERCICE 14 888 739 987,78 15 916 641 763,55 -6,46
Achats consommés 18 (4 163 244 182,96) (3954 575 587,78) 5,28%
Services extérieurs et autres consommations 19 (2 010 569 919,50) (1197 866 021,46) 67,85
Il - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (6 173 814 102,46) (5152 441 609,24)| 19,82
II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) 8 714 925 885,32 10 764 200 154,31 -19,04
Charges de personnel 20 (1401 832 49548) (1993571529,53)| -29,68
Impots, taxes et versements assimilés 21 (198 573 257,51) (225 136 490,05) -11,80
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 7114 520 132,33 8 545492 134,73 16,75
Autres produits opérationnels 22 204 009 620,15 91 654 655,69 1225
Autres charges opérationnelles 22 (77 638 030,88) (166 473 649,13) -53,36
Dotations aux amortissements 5 (3 306 619 943,54) (3399 127 975,81) -2,72
Dotations aux provisions 5 (138 284 341,08) (194 478 394,52) -28,89
Reprise sur pertes de valeur et provisions 22 1374 704,77 25383 330,71 -94,58
V- RESULTAT OPERATIONNEL 3797 362 141,75 4902450 101,67| 22,54
Produits financiers 23 1091906 771,35 640 070 500,93 70,59
Charges financiéres 23 (568 716 848,79) (527 346 227,07) 7,85%
VI- RESULTAT FINANCIER 523 189 922,56 112 724 273,86 364,1
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 4 320 552 064,31 5015174 375,53 13,85
Imp6ots exigibles sur résultats ordinaires 24 (242 202 302,00) (286 319 921,00) -1541
Imp6ts différés (Variations) sur résultats ordinaires 11 (68 925 614,62) 7 337 477,82 1039,
Participation des travailleurs aux bénéfice (260 000 000,00) (222 000 000,00) 17:42
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 16 186 031 084,05 16 673 750 250,88 -2,93
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (12 436 606 936,36) (12 159 558 318,53) 2,28%
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 749 424 147,69 451419193235 -16,94
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00 0,00%
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 0,00%
X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE 3 749 424 147,69 451419193235 -16,94
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 0,00 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 0,00 0,00 0,00
Dont part des minoritaires (1) 0,00 0,00 0,00
Part du groupe (1) 0,00 0,00 0,00
(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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;; GICAL GROUPE INDUSTRIEL DES CIMENTS DALGERIE
—— \ded  5oCIETE DES CIMENTS DE AIN EL KEBIRA
S « S.C.AEK »

S.P.A au Capitsl Social de : 2 200 000 000,00 DA suwy gl — 5
N* identification fiscale : 0998 15008238319 / N* Anicle d'imposition  : 1902.20.10.011 / N Regisire de commerce - 58 B 0082363

_N° PDG/SCAEK/2023 Sétif, le 05/02/2023

A Monsieur le directeur des finances et budget.

Objet ; Lettre de mission d'audit interne sur « les travaux de cléture du bilan 2022 ».

Monsieur,
Dans le cadre du programme annuel d'audit 2023, nous vous informons
qu'une mission d’audit interne est programmée & partir du 07 février 2023 au

sein de votre structure.

Cet audit, a pour objectifs :
> Conformité 4 la réglementation en vigueur,
¥ Conformité aux procédures.
¥ Sauvegardes des actifs.
# Sécurité du traitement des données.
¥ Fiabilité des données et informations.
Le plan de la mission portera sur les points suivants :
# Examen du traitement et de la valorisation des écarts d'inventaire physique.
» Examen des ajustements des comptes de charges et de produits.
» Examen des dotations aux amortissements.
# Examen des provisions et dépréciations constatées sur le bilan de I'exercice 2022,
» Examen du résultat fiscal (Réintégrations & Déductions).

Afin de mener 3 bien cette mission d’audit, il vous est demandé -

* D'informer le personnel 4 auditer et de s'assurer de leur pleine et entidre disponibilité.
* Faire préparer tous les dossiers et les supports nécessaires au besoin de I'audit.

Les constats d'audit font I'objet d'une validation avec les responsables de la
structure auditée avant diffusion du rapport final,

Les conclusions de cette mission seront rendues ay plus tard le 02 mars 2023.

Le Président Directeur Général
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BENHABILES ZOHEIR

Commissaire Aux Comptes

Coopérative Immobiliere DAR EL AMEL BP14/A
Les Orangers Rouiba

N° Agrément: 0131

Alger, le 20 Avril 2022

Monsieur le Président de I’Assemblée Générale
Messieurs les membres de I’Assemblée Générale
Société des Ciments d’Ain El Kebira

SCAEK Spa

Objet : Rapport de commissariat aux comptes sur les comptes annuels de
SCAEK Spa - Exercice clos le 31.12.2021
Références légales et réglementaires

- L'ordonnance n® 75-59 du 26 septembre 1975 portant code de commerce ;

- La loi n® 07-11 du 25 novembre 2007 portant Systéme Comptable Financier ;
- La loi n® 10-01 du 29 juin 2010 relative aux professions d’expert-comptable, de commissaire aux comptes et de comptable

agrée ;
Le décret exécutif n® 11-202 du 26 mai 2011 fixant les normes des rapports du commissaire aux comptes, les modalités et
délais de leur transmission ;

- L'arrété N°30 du 24 Juin 2013 fixant le contenu des Normes des rapports du Commissaires aux Comptes ;

- Les notes méthodologiques du Conseil National de la Comptabilité du ministére des Finances relatives a I'application du
systéme comptable financier (SCF) ;

- Les normes Algériennes d’audit (NAA) ;

- Les statuts de la société,

Messieurs,

Conformément aux dispositions légales et réglementaires sus référencées,
nous avons ’honneur de vous adresser ci-joint notre rapport de commissariat
aux comptes se rapportant a ’exercice clos le 31.12.2021.

En exécution de la mission confiée par votre honorable Assemblée Générale
nous avons procédé a la vérification des bilans et les comptes de I'exercice
arrétés au 31.12.2021.

Les vérifications se sont effectuées selon les méthodes d’audit généralement
admises a l'aide de sondages, de recoupements considérés nécessaires.

Les états financiers (bilan, comptes de résultats et autres documents) soumis
a votre approbation sont présentés sous la forme prescrite par le Systéme
Comptable Financier (SCF).

Le présent rapport comporte :

Le rapport d’expression d’opinion sur les états financiers ;
Vérifications, informations spécifiques et rapport spéciaux ;
Evaluation du contréle interne au titre de I’exercice 2021 ;
Activité des organes de gestion et délibérant courant I’exercice
2021 ;

* Revue sommaire des comptes au 31.12.2021 ;

¢ Les états financiers de I’exercice 2021.

Veuillez agréer, Messieurs les actionnaires, l'expression de salutations
distinguées. ' 7k AR 1 ‘

Le Commissaire Aux Compte
Z.BENHABILES
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